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|. FICHE DE COMMUNICATION DU PROJET

FICHE DE COMMUNICATION DU PROJET

AGENCE FRANCAISE

4 DEVELOPPEMENT
Nom de I'association CARI : Centre d’Actions et de Réalisations Inteiiadles
Site internet www.cariassociation.org

ReSabD Il : Appui a une société civile organiséesdardomaine de |

Intitulé de I'opération e . .
P lutte contre la désertification et la dégradaties terres

Lieu d'intervention Mali, Niger, Burkina Faso, France
Type de projet Projet de terrain
Thématique(s) Lutte contre la désertification et la dégradaties terres

4 plateformes de la société civile :

- Groupe de Travail Désertification (GTD — France)
Principaux  partenaires du| - Secrétariat Permanent aux ONGs (SPONG — Burkinae)}Fas
projet - Comité National de Coordination des ONGs sur

Désertification (CNCOD — Niger)
— Groupe de Coordination des Zones Arides (GCoZa - Mali)

Résumé du projet

Obijectif(s) global(aux): Appui a une société civile organisée dans le doenae la lutte contre
désertification et la dégradation des terres, eticpdier au Mali, Niger et Burkina Faso

Obijectif(s) spécifique(s) :
Objectif spécifique 1 : Renforcer les pratiquesetions de gestion durable des terres des orgems

a

non gouvernementales et des collectivités locateaneéliorant leurs capacités a gérer durablentedt e

restaurer les terres

Objectif spécifique 2 : Améliorer les actions daigbyer communes des organisations de la société
et des collectivités locales en renforcant leurac#ps a influer collectivement sur les prises éeisions
politiques

Résultats attendus par objectif :
OBJECTIF 1 : Renforcer les pratiques et actions de gestion durédes terres des organisations

non gouvernementales et des collectivités localem @méliorant leurs capacités a gérer
durablement et a restaurer les terres

Résultat 1: Le ReSaD est un réseau collaboratif de platefornse dONG permettant une

mutualisation des compétences sur la gestion durabtes terres dans le Sahel




Principales activités prévues :
» Organisation de comités de pilotages réguliers

» Organisation d'e-forum sur les pratiques de LCDDT™e GDT entre autres dans la zone de

I'"GMVSS

» Organisation d'ateliers d'échanges d'expériencedesupratiques et les projets de LCDDT et

de GDT entre autres dans la zone de I'|GMVSS

» Recensement des pratiques de GDT et collaboratiec s bases de données existantes :

WOCAT, IGMVSS, Bricks

Indicateurs de suivi chiffrés prganisation de 2 comités de pilotage par an, @gtan de 2 e-forum sur

les 3 ans, organisation de 2 ateliers d'‘échangapétiences régionaux sur les 3 ans, organisatop
ateliers d'échanges d'expériences nationaux parguaytes 3 anglateformes, ONGs, CL)

Indicateurs d'impact chiffrés :les membres des 4 plateformes et leurs partenditest CL)
collaborent au moins 2 fois par an sur les thématicqde la LCDDT et de la GDT et renforcent led
capacités a utiliser différents outils (e-foruneligrs d’échanges, bases de données collaboralibge),
membres des 4 plateformes et leurs partenairessatstaits par I'existence des lieux d’expressidas
leurs expériences respective (enquéte) (plateforol&s, CL)

Résultat 2 :Le ReSaD capitalise les connaissances dans le domeaile la LCDDT et de la GDT a
partir des actions de terrain de ses membres et desllectivités locales partenaires, et posséde
une capacité d'expertise sur ce sujet
Principales activités prévues :
» Evolution de la base de données sur les acteulssgpratiques de la LCD hébergée par ¢
CARI
» Capitalisation de la caractérisation des acteursldd.CDDT dans les 4 pays au sein de |
base de données
+ Réalisation de documents de capitalisation thématiq pratiques de GDT, pastoralisme
agroécologie, genre et LCDDT

Indicateurs de suivi chiffrés une base de donnée numérique est active et adeegeilr les 2500

acteurs de la LCDDT recenseés, le nombre d'actegensés dans la base de données augmente
pratiqgues d'au moins 4 projets par pays sont réesnst caractérisées dans la base de données (
un projet ayant un mode de financement innovantynains une sollicitation du ReSaD et/ou de s¢

membres sur les sujets liés a la LCDDT et la GDifsda cadre de I'élaboration de projets de terrajin

ou de travaux d’'expertise (acteurs de la LCDDTtgitames, ONGs, CL)

Indicateurs d’impact chiffrés :2500 acteurs ont accés aux données disponibldéa base de données
(contacts, pratiques, publications), 2500 acteers/ent renforcer leurs compétences opérationnel
et thématiques grace a la diffusion des documentsagditalisation, les membres des plateformes ¢
renforcé leurs connaissances et leurs compétercegiétes)acteurs de la LCDDT, plateformes
ONGs, CL)

Résultat 3 :Le ReSaD contribue a I'élaboration de supports deofmation a destination des ONG
et des collectivités locales, et conduit des formans dans les différents pays
Principales activités prévues :
» Elaboration d'un module de formation a destinatidés ONGs et collectivités locales
techniques de GDT, montage, financement innovantset en place de projets territoriaux

* Appui du ReSaD a l'organisation de formations & plateformes pour leurs membres et les
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* Appui du ReSaD a I'élaboration d'un projet territdrde GDT pour au moins une CL par
pays afin de réinvestir les acquis des formations

Indicateurs de suivi chiffrés :un module de formation est élaboré sur le thememdantage, du
financement et de la mise en ceuvre de projetdeaitx de GDT et est mis a disposition sur diffésen
supports internet, au moins une formation par gsy®rganisée pour au moins 7-8 collectivités kxal
(élus et/ou services techniques) par pays sur eémdh au moins deux formations par pays soO
organisées sur les 3 ans pour les membres defopia¢s sur deux des themes suivant : pastoralisn
agroécologie, genre, bonnes pratiques de GDT (actiula LCDDT, plateformes, ONGs, CL)

Indicateurs d’'impact chiffrés :le réseau des 2500 contacts partenaires du Re@abea a un module
de formation innovant en matiére de montage, fiaament et mise en ceuvre de projets de GDT,

moins 20 membres de chacune des 4 plateformesrcenfdeurs compétences pour I'action (enquéte

1 territoire par pays bénéficie directement d’uimvéstissement des acquis des formations sur la G

(document de projet rédigé et financeur identifa®) moins un projet sur les 3 a obtenu un finanoéme

et démarre (acteurs de la LCDDT, plateformes, ONCLS3,

Résultat 4: Le ReSaD utilise son réseau de contacts parmi lesNG pour diffuser des
informations dans le domaine de la LCDDT et de la GT, ainsi qu'une diversité de supports dg
communication a destination des collectivités locas
Principales activités prévues :
* Appui a I'amélioration des outils de communicatides 4 plateformes et du réseau (sit
internet, outils de transfert etc...)

» Diffusion d'informations techniques et stratégiqses les sites, en particulier dans le cadre

de I''GMVSS et des grands projets régionaux
* Mise en place d'une stratégie de sensibilisatianialCDDT et la GDT pour les collectivités
locales : messages radio communautaires, sketauEgp-comiques, photos et vidéos

Indicateurs de suivi chiffrés chaque plateforme a un site internet avec une pawggacrée au ReSaD
et la LCDDT, chaque point focal dispose d'un congptg box partagé, envoi de 36 lettres mensuell
relatant les actualités de la LCDDT et de la GDZ580 contacts, envoi de 6 lettres semestriell

¢
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relatant les points d'actualité du ReSaD a 250@acts) 5 sketches, 5 brochures, 3 films et 5 textes

radios utiles a la sensibilisation sur la LCDDTI&tGDT sont produits, partagés dans le réseau
diffusés sur les 3 ans (acteurs de la LCDDT, phaaés, ONGs, CL)

Indicateurs d’impact chiffrés :le site du ReSaD est consulté & hauteur de 108@s/isur les 3 ans,
le ReSaD est visible et sollicité comme partendines 2 projets de GDT a I'échelle régionale, pkis

100 acteurs du développement rural sont sensibiis& enjeux de la LCDDT et de la GDT par des

outils innovants, 5 projets de GDT par pays sonntd® en partenariat entre associations
collectivités locales (acteurs de la LCDDT, platafes, ONGs, CL)

OBJECTIF 2: Améliorer les actions de plaidoyer communes des aagisations de la société

civile et des collectivités locales en renforcanelir capacités a influer collectivement sur les
prises de décisions politiques

Résultat 1 :Le ReSaD et ses membres forment un réseau de laigté& civile organisé, informé ef]
éclairé sur les sujets d'actualité de la LCDDT et @ la GDT (PAN LCD, LDN, IGMVSS) au
niveau des pays des différentes plateformes comma aiveau international, et se situe comme
partie prenante

Principales activités prévues :

et




» Veille stratégique sur les PAN LCD, le concept dad_Degradation Neutrality et la stratégie
harmonisée de I''GMVSS
» Participation aux cadres de concertation nationatxnternationaux sur ces sujets

Indicateurs de suivi chiffrés au moins 3 notes d'actualité sont réalisées ssujat relatif aux PAN

LCD, a la LDN et a I''GMVSS, chaque note d'actdalist mise sur les sites du ReSaD et des

plateformes et est diffusée a travers la lettresueltle ou semestrielle & plus de 2500 contacteest
de la LCDDT, plateformes, ONGs, CL)

Indicateurs d’'impact chiffrés :plus de 2500 acteurs sont informés des actuakiésives aux PAN

LCD du Mali, Niger et Burkina Faso, et aux évolasades actions dans le cadre du concept de LDN

et dans le cadre de 'lGMVSS, les membres du ReRaiDinvités 2 fois par an par pays a participer
aux cadres de concertations nationaux et intemmaiio sur ces sujets (acteurs de la LCDDT,

plateformes, ONGs, CL)

Résultat 2: Le ReSaD accompagne ses membres et ses partenaicens ['élaboration
d'argumentaires et de positionnement sur les sujetd'actualités de la LCDDT et de la GDT
(PAN LCD, LDN, IGMVSS)
Principales activités prévues :
* Organisation de formation a I'écriture de documedss plaidoyer pour les membres de
plateformes, en y associant les collectivités lesa@jui le souhaitent

* Organisation de réunions de concertations entre teembres des plateformes et les

collectivités locales partenaires sur les PAN LGDL.DN et I''GMVSS dans les 4 pays

» Réalisation de documents collectifs de positionmempar les plateformes et leurs partenaires

sur ces sujets

Indicateurs de suivi chiffrés une formation par pays est organisée pour les mesydws plateformes
et les CL sur l'écriture de documents de plaidoyer,moins 12 participants profitent de cett
formation dont 2 CL, au moins 1 réunion de conti@mnapar an est organisée par pays sur les thén
des PAN LCD, de LDN et de I'GMVSS, au moins 15tiggrants profitent de ces réunions dont 2 C
(plateformes, ONGs, CL)

Indicateurs d’impact chiffrés :les 4 points focaux du ReSaD sont autonomes porire édes
documents de plaidoyer et peuvent accompagner earabres (plateformes) et partenaires, 1
membres par plateforme possédent les connaissaecesompétences requises pour ecril
collectivement des documents de plaidoyer au sigst PAN LCD, de LDN et de 'NGMVSS
(enquétes), au moins un document de position ppaapays est écrit sur un des 3 sujets phares (P
LCD, LDN, IGMVSS) (plateformes, ONGs, CL)

Reésultat 3: Le ReSaD se mobilise, ainsi que ses partenaires, drticipe aux événementg
nationaux, régionaux et internationaux pour porterla voix d'une société civile organisée
Principales activités prévues :

» Expression des positions du ReSaD et de ses padsnsur les PAN LCD, le LDN et
I'"GMVSS lors des rencontres internationales liéesa CNULCD et lors des rencontres
régionales

» Expression des positions du ReSaD et de ses paderaupres des instances nationale
concernées : ministeres, point focaux CNULCD et (&8

Indicateurs de suivi chiffrés participation active d'au moins deux membres dagefidrmes a chaq

[*2)
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par an, au moins deux rencontres par an par patal ReSaD avec les points focaux CNULCD et GMV

par pays pour exprimer les positions du réseauesu3 sujets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS5),
accompagnés au moins une fois d'un partenaire @teformes, ONGs, CL, institutions)

Indicateurs d’impact chiffrés e ReSaD est visible avec les autres réseaux steclaté civile (RADDO
Drynet...) sur les sujets des PAN LCD, de LDN et't8NMVSS a I'échelle internationale (au moins {un
document de position est utilisé en COP sur un3desjets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS)), au
moins une de ses contributions est prise en codyis une enceinte de prise de décision interndigna
les plateformes membres et leurs partenaires Gosepositionnées sur ces 3 sujets au niveau @akon

sont visibles car au moins une de leurs contribstiest prise en compte dans une enceinte de @|se d

décision nationale (institutions international&gionales et nationales)

Résultat 4 : Le ReSaD renforce sa légitimité et aautonomie en proposant des évolutions possibles
de son mode de structuration collective et de sesdalités de gouvernance

Principales activités prévues :
e Intégration des questions de gouvernance dansréoddl jour des comités de pilotage

Indicateurs de suivi chiffrés 4 comités de pilotages traitent de la questionadgoluvernance future du
ReSaD, une note de synthese sur les options pessisl écrite (plateformes)

Indicateurs d'impact chiffrés :.Le ReSaD choisit parmi les différentes options Elende gouvernanceljle
plus approprié pour la suite de son existencedfaanes)

Les bénéficiaires directs du projet :

- 4 plateformes nationales partenaires et Imesibres (Groupe de
Coordination des Zones Arides (GCoZa, 40 membres)Mali,
Secrétariat Permanent des ONG au Burkina Faso (&2QI84
membres), Comité National de Coordination des ONG k&
Désertification au Niger (CNCOD, 11 collectifs),dape de Travalil
Désertification (GTD, 15 membres) en France.

- les collectivités locales partenaires des tefilames, Ia
communauté scientifique, les structures assocmtivationales et
internationales, les institutions publiques.

Groupe(s) cible(s) Les bénéficiaires finaux ou indirects du projet tdontes les
structures ou personnes avec lesquelles sont exgydeg plateformes
citées et leurs membres :

* En Europe:

- les pouvoirs publics francais et européens (viaT®)

- les autres OSCs et leurs réseaux

* En Afrique - Mali, Burkina Faso, Niger :

- (i) les animateurs et acteurs environnementauxuetie
développement rural des ONG, associations villagesoide
développement et environnementales (dans les 3
sahéliens).




(i) techniciens et élus locaux des communes, thesnbres

régionales d’agriculture, des centres de promatinaux. Ces

acteurs institutionnels locaux bénéficieront deyens.

(iii) villageois, agriculteurs, éleveurs ou pefitopriétaires d
foréts, organisations paysannes, groupements ggjcet
organisation communautaires de base.

(iv) les décideurs gouvernementaux eux méme.

D

19%

Durée totale du projet 3 an(s)
Codt total de I'opération 860 311 € 100 %
Participation de 'AFD 350 000 € 40,7 %




Il. SIGLES ET ABREVIATIONS

AVSF :
CARI :
CSFD:
CILSS :
CL:
CRIC:
CNCOD:
CNULD :
COP:
CSFD:
DDT :
FAO :
FEM :
FIDA :
FLEUVE :

GCOZA Mali :

GEF :
GRET :
GDT :
GRN :
GTD:
IGMVSS :
LCD:
LCDDT :
MAEDI :
MEDDE :
MPI :
OCB:
ODS:
ONG :
OSC:
PAN :
PNUD :
PNUE :
PRGDT :
PSEau :
RADDO :
ReSabD :
SPONG :
STM :
UE :
UNCCD :
WOCAT :

Agronomes et Vétérinaires Sans Frontieres
Centre d’Actions et de Réalisations Int¢io@ales
Comité Scientifigue Frangais Désertificatio

Comité permanent inter-Etats de Lutte ielat Sécheresse dans le Sahel

Collectivités Locales

Committee for the Review of the Implemematof the Convention
Comité National de Coordination des ONGlalDésertification

Convention des Nations Unies de Lutte @ota Désertification
Conférence Of Parties/Conférence des parties

Comité Scientifique Francais Désertificatio

Désertification et Dégradation des Terres

Food and Agriculture Organization

Fonds pour 'Environnement Mondial

Fond International pour le Développementiagle

Front Local Environnemental pour une UnMerte

Groupe de Coordination des zoneseariau Mali

Global Environmental Facility

Groupe de recherche et d’Echanges Techiopieg

Gestion Durable des Terres

Gestion des ressources Naturelles

Groupe de Travail Désertification

Initiative Grande Muraille Verte pour$ahara et le Sahel

Lutte Contre la Désertification

Lutte Contre la Désertification et la Déadation des Terres

Ministere des Affaires Etrangéres et dwB®ppement International
Ministere de I'Ecologie, du Développeméntrable, et de I'Energie

micro projet d’investissement

Organisation Communautaire de Base

Open Dialogue session (Sessions de dialoguert)
Organisation Non Gouvernementale

Organisation de la Société Civile

Plan d’Action National

Programme des Nations Unies pour le Déysopent
Programme des Nations Unies pour 'Envieanant
Programme Régional de Gestion DurableTée®s
Programme Solidarité Eau

Réseau Associatif de Développement DurdbkOasis
Réseau Sahel Désertification

Secrétariat Permanent des ONG

Solidarité Tiers Monde

Union européenne

United Nations Convention to Combat Dagedtion

World Overview of Conservation Approaches and Tetbgies



lll. SYNTHESE DU PROJET

ReSaD Il : Appui & une société civile organisée danle domaine de la lutteg
contre la désertification et la dégradation des tees

1. Localisation du projet

Le projet concentre son action sur 4 pays : le MaliNiger, le Burkina Faso et la France. Au sen d
chacun des pays, les zones d’interventions sordgndigmtes des actions des membres des plateformes et
des collectivités locales partenaires. Pour lesy& [sahéliens, la zone de la Grande Muraille Vesta
ciblée en particulier, de par l'inscription du pbflans le cadre de cette initiative régionale.

2. Calendrier du projet

A) Durée du projet :3ans
B) Date de démarrage prévue  °%jliin 2015
C) Date de clbture prévue : 31 mai 2018

3. Présentation synthétique du projet

A) Contexte dans lequel il s’inscrit ; zone(s) d’'intevention et historique de 'ONG dans la/les
zones d’intervention

La désertification et la dégradation des terresré&miment en un processus de dégradation des
écosystemes, impactant en particulier le sol aul'gui réduit progressivement les services repdusa
nature dans les zones arides, semi-arides et sutdsiseches, suite a des facteurs d’ordre climatgu
humain. On estime a 40 % la surface terrestre tgffegar la désertification et a environ 1,5 mitlilde
personnes vivant dans ces espaces. Parmi lesqcemes directes et en cascade de ce phénomene, la
baisse de fertilité des sols qui entraine elle-mEnuéminution des capacités de production, avesroe
conséguences la paupérisation des populationsuetgestaines I'abandon des territoires ruraux st le
migrations forcées. Touchée de plein fouet, I'Afiegsahélienne fait partie des territoires les plus
directement concernés par ce phénomene. Malgréoddbreuses actions engagées sur le terrain —
notamment par la société civile qui se retrouvesentien bout de chaine, le besoin de s’organigeuau

de ce champ d’action, afin de mutualiser ses foetesaméliorer ses capacités d'actions, s’esefoant

fait ressentir. En tant que cadre multilatéralClanvention des Nations Unies pour la Lutte condre |
Désertification représente une aréne majeure pgirr mais rend également nécessaire l'existence
d’acteurs organisés dont la société civile. Le cara participatif de I'instrument favorise cette
implication. C’est pourquoi, dans le cadre d’'uneaiyique collective initiée de longue date par IeRCA
pour s’engager dans ce chantier, le ReSaD, emjtentéseau organisé regroupant 1 collectif d’OSC de
France et 3 collectifs d’Afrique sahélienne, esen&010 avec une premiere phase d’action entre @01
2014. Aprés un premier stade couronné de plusmuseés, mais aussi d'insuffisances, les membres du
ReSaD ressentent la nécessité de conforter llivitigorise en 2010 autour de la mise en réseau des
plateformes existantes de la société civile et aibaiit s’engager dans une deuxiéme phase de projet
appelée ReSaD 2, ceci en profitant des nouveatlacesyet initiatives en cours dans la sous-régiont(d
IGMVSS) et aussi d’une nouvelle dynamique de lav@otion des Nations Unies pour la Lutte contre la
Désertification. Le projet interviendra donc aupdes3 pays sahéliens et de la France, mais ent yiken
largement la zone sahélienne en termes d’aboutiggahes actions du réseau.
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B) Objet, enjeux du projet

L'organisation de la société civile en réseau anped’initier des actions collectives de plaidogeiprés
des décideurs nationaux, régionaux et internationauais aussi de renforcer les capacités des membre
et de consolider le maillage entre les différeqeseformes. Face a I'ampleur de I'enjeu considi&=,
actions entreprises en premiére phase doiventdétreloppées, renforcées et permettre de poursuivre
I'effort collectif engagé entre les 4 plateforme3eci d’autant plus que le sujet lui-méme de la
Désertification et la Dégradation des Terres (DBdnnait une recrudescence d’intérét. C’est pourijuoi
est nécessaire de mieux outiller I'organisatiorlective de ce réseau, son acces a l'information, se
capacités de capitalisation d’expériences et sefalitds d’intervention et de concertation. Apputgars

les aspects de I'organisation de la société cidas le cadre de la lutte contre la désertificatibta
dégradation des terres est apparu comme un posents car il touche aux modes de vie et de
développement. Participer activement a I'existedic@e société civile forte parce qu’organisée dans
cadre de la CNULCD, c'est participer a I'améliopatide la prise en considération des populatiorantiv
en zone seches et aussi prendre en compte leiiriBEnau phénomene de changement climatique.

C) Situation de départ, actions éventuellement déja edisées sur la zone et mise en perspective
du projet

Des la création du ReSabD, le plan d’action a faédes objectifs visant d’'une part a agir a I'deheé

ses 4 pays membres, et d’autre part a agir a léchégionale et internationale. Ainsi, le ReSabs$’
attaché a créer du lien entre les plateformesyfaneer les domaines de compétence de ses pags rmir

a éclairer I'opinion publique. Dans le méme tenips est organisé pour étre actif sur les politisue
publiques, auprés des institutions décisionnairasomales (a I'échelle de leurs Etats respectifs) e
internationales (CNULD principalement), et pour rittuer aux grandes initiatives régionales de teelu
contre la désertification (IGMVSS et PRGDT). Lesuléats obtenus dans un temps relativement court
ont été trés probants et la sollicitation par divesirtenaires pour une poursuite des travaux daRe§

vue d’améliorer I'implication de la société civaedifférentes échelles en est un indicateur poBiths la
perspective de la préparation des COP 12 et 13,édésements de type CRIC et des conférences
scientifiques associées, le ReSaD Il trouve toat@lace dans les dynamiques africaines en cours. |l
parait donc une suite logique aux projets portésep@ARI et ses partenaires par le passeé.

On notera que ce projet ReSaD Il intégre un cofiearent majeur du projet Fleuve (Mécanisme
Mondial/Union Européenne dans le cadre de I'lGMV.SBpbjectif général du projet Fleuve est
I'intégration de la gestion durable des ressouneggrelles, des terres et des risques éco-systémtpns

les plans de développement au niveau local, etrfése en ceuvre a travers le montage de partenariats
novateurs et multi-acteurs incluant les acteurkd®ciété civile et les collectivités locales, sléancadre
d’'une contribution a la mise en ceuvre de I'Initiatide la Grande Muraille Verte pour le Sahara et le
Sahel. Le ReSaD a été immédiatement sollicitégardjet, d’'une part du fait des objectifs du résgai

sont trés proches de ceux que le projet Fleuveastsusitteindre, d’autre part car sur les 5 payseorés

par les actions de Fleuve, il y a les 3 pays sah€ldu ReSaD. Le réseau a donc une partie de ses
activités qui sera cofinancée par le projet Flegt@ant donné la concordance observée. Dans ces
conditions, ces activités seront affichées aussn lsomme étant des activités ReSaD que des astivité
Fleuve, et le cofinancement apparaitra, alors gseattivités spécifiqguement ReSaD seront affichées
uniquement avec le financement AFD.

D) Partenaires locaux impliqués et historiqgue des retions entre 'ONG et les partenaires
locaux

Le partenariat du CARI avec les membres du Gralgp@ravail Désertification (GTD) est spécifique du
fait de la création du GTD en 2000, suscitée etégopar le CARI. Les membres du GTD sont tous en
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lien étroit avec le CARI depuis 2000, et c'est lART qui assure depuis cette date I'animation de ce
groupe de travail. Cela rend la coopération fluedeefficace. En termes de Iégitimité, le CARI peut
s’appuyer sur une identification avérée dans letsdg la désertification autant sur le plan nationa
gu'international.

Concernant les autres partenaires du ReSaD, ardav@PONG, le CNCOD et le GCoZa, ils sont
impliqués depuis le projet ReSaD 1 aux c6tés du ICARSs relations de travail et de confiance oét ét
établies. Le SPONG et le CNCOD sont partenaireside?010, et le GCoZa depuis 2011. Ce dernier
n’est arrivé dans le projet ReSaD 1 qu’en 201Xkeemplacement d’un autre partenaire malien aveclequ
la collaboration n’a pas fonctionné. Le partenamigc le GCoZa global (siege en Norvége) est cepend
plus ancien du fait de I'existence du réseau Drgaets lequel le GCoZa et le CARI sont engagés depui
2007.

E) Présentation succincte de 'ONG francaise

Le CARI est une association de solidarité inteomatie ou organisation non gouvernementale (ONG) qui
intervient depuis 1998 dans I'amélioration du mddevie des populations rurales vivant dans lesszone
seches des pays en développement, plus particubéteau Maghreb et au Sahel.

- Il agit dans le domaine du développement rurakdidutte contre la dégradation des terres sous
les effets de la désertification et du changemimiatique.
- Il vise 'amélioration des conditions de vie depplations locales et la lutte contre la pauvreté.

- Il concentre son action sur la gestion et la valdion des ressources naturelles dans une optique
de développement durable.

Pour atteindre ses objectifs, le CARI s’appuie lssrprincipes et approches de I'agroécologie efade
participation pour agir, interpeller et mobilisersai bien a travers la mise en ceuvre de projetsrdan

au Sud que dans la mise en place et la facilitateoréseaux d'acteurs et programmes de développemen
Pour le CARI, il est important que les sociétédlevse regroupent en réseaux. Ainsi organiséseatxm
structurés, les acteurs locaux ont davantage ddsgace aux décideurs et participent directement a
I'amélioration des actions de la société civilecdtitre, les actions de terrain et de plaidoyelC#RI

sont menées en partie au travers des réseaux uaoge'’il coordonne ou anime : GTD, ReSaD,
RADDO.

F) Compétences et expériences de 'ONG francaise etsdpartenaires sur la thématique ;
études ou évaluations réalisées ayant alimenté l&daction du projet

Le CARI et ses partenaires travaillent tous deplgis années sur la lutte contre la désertificaties.
partenaires sont des groupes de travail, des pitates qui travaillent en « réseaux » internes, xamta
chacun leurs activités sur le renforcement de é¢egzades activités de plaidoyer et la mobilisatibm
I'opinion publique. Ce sont ces points communsrgpprochent ces différents partenaires. En effeg i
s’agit pas d’'ONG isolées, mais bien de regroupesne®NG dont l'objectif est de profiter de la
mutualisation des compétences de leurs membresrpffarmir et améliorer leurs actions. On se situe
dans le méme champ de travail que ce que le ReBaD2) propose.

Les évaluations du ReSaD 1 - évaluations interaalsées a la fin de chaque période, ou évaluation
externe finale du projet - ont permis de prendre@npte des lecons apprises afin que le projet R&Sa
soit un prolongement amélioré de la premiere pi{R&SaD 1). De plus, lors du dernier comité de
pilotage pour le ReSaD 1, un travail d’évaluatiantigipative et qualitative cherchant a montrevdéeur
ajoutée du projet a été réalisé ; ceci dans I'difjele définir les points essentiels a conserven et
améliorer pour la suite, ainsi que ceux pour lelgleeréseau doit étre prudent pour ne pas remettre
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cause certains de ses atouts. Ainsi, nous avoveiltéasur la (i) spécificité du réseau, (ii) satpence,
(i) sa visibilité, (iv) sa légitimité et (v) sarédibilité. Les différentes recommandations émgeasces 5
points ont servi de cadre pour I'écriture du préjeSaD 2.

G) Beénéficiaires / groupe(s) cible(s)

Les bénéficiaires directs du projet sont les 4egbteimes nationales partenaires et leurs membiigde: (
Groupe de Coordination des Zones Aides (GCoZa) ali dbit 4 réseaux d'ONG et de scientifiques
comprenant une quarantaine d’organisations, (iipéerétariat Permanent des ONG au Burkina Faso
(SPONG), comprenant 134 ONG et associations€iijomité National de Coordination des ONG sur la
Désertification au Niger (CNCOD), comprenant 1lkeeés et collectifs, auxquels s'ajoutent le Groupe d
travail désertification (GTD) en France, qui regrite une quinzaine de structures (ONG, scientifigaie
collectivités locales). Toutefois, au-dela desgftatmes et membres directs, ce sont les acteuse s
par ces quatre regroupements qui seront impadéscollectivités locales avec une volonté d’atécu
leurs actions de terrain et de sensibilisationiajne de donner une place plus importante a I'actie
plaidoyer ; la communauté scientifique avec sommpil de recherche appliquée au développemest ; le
structures associatives nationales et internagsnabuhaitant renforcer leurs actions de terraideet
plaidoyer dans le domaine de la LCDDT et de la GBifisi d'ailleurs que les institutions publiques qu
disposeront d’un interlocuteur organisé.

Les bénéficiaires finaux ou indirects du projettdomntes les structures ou personnes avec lesgselig
engageées les plateformes citées et leurs membres :

* en Europe:

- les pouvoirs publics francais et européens (viaT®), en facilitant leurs actions de concertation
avec la SC;

- les autres OSC et leurs réseaux.

« en Afrique - Mali, Burkina Faso, Niger :

- (i) les animateurs et acteurs environnementauxuetle développement rural des ONG,
associations villageoises de développement et am@mentales (membres ou partenaires des
plateformes du réseau). Acteurs locaux d’animatiencoordination et d’information, ils auront
leur place comme interlocuteurs et acteurs relais da mise en place du projet. Leur capacité a
engager un plaidoyer aupres de leurs élus (régiosiamationaux) en sera renforcée.

- (i) les techniciens et élus locaux des communes, chambres régionales d’agriculture, des
centres de promotion ruraux ou les activités desiones du réseau seront mises en ceuvre. Ces
acteurs institutionnels locaux bénéficieront desyens mis en oeuvre dans le projet pour
développer une plus grande concertation et orgdmisimcale dans la mise en ceuvre de systemes
de gestion des ressources naturelles (notammenm¢res), encadrer et formaliser (juridiquement
parlant) les décisions prises localement, accongraghencadrer les acteurs de terrain dans ce
sens. lIs portent également la voix des acteutsrdain au niveau de décision supérieur.

- (iii) les villageois, agriculteurs, éleveurs ouifgepropriétaires de foréts, organisations paysanne
groupements agricoles et organisation communastaleebase. Ces usagers terriens sont les
acteurs de terrain avec qui les politiques de gesturable des ressources naturelles doivent étre
discutées et concues. Leurs capacités techniquegpettise et dinnovation doivent étre
renforcées et valorisées. lls sont les bénéfigafmeaux, puisque les actions entreprises par
I'ensemble des acteurs précités concernent lesztares lesquelles ils vivent.

- (iv) les décideurs gouvernementaux eux méme qog faune société civile réunie et concertée,
peuvent échanger et mieux construire leur posétqurendre les décisions adéquates.

H) Mode opératoire et r6le des différents intervenants
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Il s’agit d’accroitre les compétences, de mieuwxaaiger le fonctionnement et le travail collaboratide
renforcer 'impact de 4 plates formes d’acteurslpar mise en réseau sur une méme zone géographique
le Sahel. Cette zone d’intervention est un poimmoin entre ces plateformes, qui partagent de plas u
méme langue de travail (le francais) et une thémuatcommune, la lutte contre la désertificatiotaet
dégradation des terres. Le lien a faire entre B&@embres de ces plateformes, les scientifiquesr (p

le GTD et le GCoZa) et les collectivités localesnpet de donner une réelle continuité aux actionseen
rapprochant au plus prés du terrain et en premanbmpte les points de vue des acteurs locauxflilves
d’'information et de formation se feront dans plussedirections :

- des points focaux du ReSaD vers les plateformesnades,

- des plateformes nationales vers les ONG membrdesetollectivités locales partenaires
(notamment celles impliquées dans le projet Flaidans le PRGDT),

- des collectivités locales partenaires et des ON@lmnes vers les plateformes nationales,

- des plateformes nationales vers les points focauRebaD.

Des flux auront lieu aussi entre points focaux ®B&D, entre plateformes nationales et entres ONG
membres et collectivités locales partenaires. Cagmint focal devra s’assurer de la bonne marche du
processus dans son pays. Dans chaque pays urfqm@ihReSaD pays sera chargé du suivi et de la mise
en ceuvre, selon des termes de référence établt®ramun sur la base des indicateurs retenus. Un
deuxieme membre de la plateforme sera en charlgelidéson organique entre la plateforme et le aése
Ces chargés de liaison seront les garants de E&x@ate entre les projets et positions portés paefaD

et ceux portés par chaque plateforme.

Les niveaux de concertation permettant la prispat#tion sont emboités, ce qui permettra entreesut
au premier maillon de la gestion des territoiresaeoir les collectivités locales, de faire remoméer
Voix a travers le réseau. Pour arriver a favorigsrniveaux de concertation et ces flux multigkeegprojet
doit s’assurer du bon état fonctionnel de son asgdéion et de sa planification. C’est un défi em so
comme I'a démontré le ReSaD 1. A ces fins, un @sue participatif de prise de décision, via le ¢émi
de pilotage, est en place. Il regroupera la coatain (CARI) et un point focal par plateforme natée.

Sur le plan de son fonctionnement :

— Deux rencontres par an au minimum sont prévues lgsumembres du comité de pilotage.
En fonction des opportunités, des rencontres sopgiéaires pourront étre envisagées.

— Des échanges par mail, téléphone et skype sontgmoges et réalisés a intervalle régulier
entre la coordination et les points focaux.

- Un dossier drop box est mis a disposition pourk&otes documents du réseau et les rendre
facilement et en permanence accessibles a tous.

Comité de pilotage :

- Organe consultatif et de prise de décision.
- Guide les partenaires dans la mise en ceuvre detproj

- Discute et valide les formats de rapportage ddérdiftes activités proposées par la coordination
(canevas des livrables).

- Discute et valide les guides de mise en ceuvreataétés.
- Indique les grandes orientations stratégiques djetor

- Passe en revue et suit la gestion financiére etrgstrative du projet et donne des conseils pour
son amélioration.

- Le CARI assure I'animation du comité de pilotage.
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Principe : une personne a temps plein par platefon@mbre + le coordinateur général.
Organismes concernés : le SPONG (Burkina Faso)G@OZA (Mali), le CNCOD (Niger), le GTD
(France) et le CARI (France).

Coordinateur général du projet :

- Assure la gestion administrative et financiére thjgh ainsi que la planification générale.

- Porte la responsabilité du projet en direction @ulldur et fait la compilation des rapports
narratifs et financiers pour remettre un rappasbgl aux bailleurs.

- Assure le suivi-évaluation des activités prévugzregrammeées dans le projet.

- Organise et coordonne les réunions et échangesmitécde pilotage du projet composé de
représentants des 4 plateformes.

- Coordonne le rapportage narratif et financier.

- Assure la représentation du projet au niveau iat@nal (possibilité de déléguer cette tache aux
points focaux selon la situation).

Principe : un coordinateur & temps plein, 1/3 teoggamunication, 1 volontaire basé au Sud.
Organismes concernés : le CARI.

Point focal plateforme nationale :

- Porte la responsabilité des activités a mettrel@aeplans son pays.

- Rédige, pour chaque activité, les livrables appéspselon les formats mis a disposition par le
comité de pilotage.

- Assure la coordination et I'animation de la platefe nationale des acteurs impliqués dans la
lutte contre la désertification.

- Assure la représentativité du réseau dans son pays.

- En charge de rédiger et de remettre au coordingtugral un rapport narratif et financier selon
les modalités des bailleurs.

- Participe a I'élaboration des décisions stratégiquieprojet.

- Assure la représentativité du réseau a I'échefimnale et internationale.
Principe : un coordinateur national a temps plein glateforme, sauf GTD pour lequel un temps partie
seulement sera mobilise.
Organismes concernés : le SPONG (Burkina FasolGT® (France), le GCOZA (Mali), le CNCOD
(Niger).

Chargé de liaison pays dans chacune des plateformegonales :

- Veillera a l'articulation de I'action du ReSaD papport a celle de sa plateforme nationale.

- Est garant de la cohérence des positions du Re&apport & celles de sa plateforme nationale.
- Participe a I'élaboration des décisions stratégiqlieprojet.

- Assure la représentativité du réseau a I'échefjn@le et internationale.

Organismes concernés : le SPONG (Burkina Faso)GT®(France), le GCOZA (Mali), le CNCOD
(Niger).

Cette fonction bénévole est nouvelle par rappoRe&aD 1 ; elle est basée sur le constat qu'un lien
politigue est nécessaire au sein de chaque platefaen plus du point focal national. La mise enresuv
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des activités confiées au point focal n'est enteffas suffisante pour une implication réelle de la
plateforme dans une activité de réseau qui I'engagmmpris politiquement.

4. Cohérence du projet

A) Avec les politiques publiques nationales

Au niveau national dans le trois pays du Sahel eoris, et suite a la premiére phase du ReSaD, les
plates-formes sont trés impliquées dans les dimms®t le suivi de la mise en ceuvre des politiques
nationales de l'agriculture, de I'environnement]'dau et du développement. Ceci via les discussibn
actions avec les opérateurs et décideurs impligaés les PAN LCD (plans actions nationaux de lutte
contre la désertification), ou PANA (plans d'actionationaux sur l'adaptation) ou d'autres cadres
stratégiques de développement promus dans les gy sirectement par les autorités nationales,esvi
lien avec les organisations multilatérales ou méwex des bailleurs de fonds importants comme ltunio
Européenne. Cela est fait en lien avec les pomtaux nationaux nommeés sur ces divers sujets .On
retrouve dans cette méme catégorie les cadresod'awtionaux développés a propos de ['Initiatiee d
I'Union Africaine concernant la grande murailletegpour le Sahara. Le projet s'integre donc totalem
dans les dynamiques engagées par les Etats dalmsnigine de I'environnement et du développement
durable.

B) Avec les actions bilatérales francaises menées ddagpays

Les actions bilatérales francaises menées dansales doivent s'inscrire dans la stratégie francdese
lutte contre la désertification adoptée en 200TCHEID avec I'appui notamment du CARI, du Groupe de
Travail Désertification (GTD) et du Comité Scierfife Francais Désertification (CSFD). Les
négociations entre la France et les pays bénégsiaint souvent priorisé les questions d'infrasires,
d'éducation ou de santé et laissé peu de plaeendrnnement et a I'agriculture. De par ses astim
plaidoyer national auprés des ministéres frangaie ¢éa société civile, le GTD et par extensioR&SaD,

ont produit un effort volontariste pour mettre eshérence les actions des OSC francaises avec la
stratégie francaise de lutte contre la désertificatlans les pays concernés, notamment en lien avec
I'objectif 2 de facilitation de I'implication de lgociété civile du Nord et du Sud, avec 'objedtifie
soutien a I'élaboration des politiques et strat®giationales, et avec I'objectif 8 de développenatiute
promotion de systémes et de techniques de gesticablé des ressources naturelles. Les politiques
bilatérales francaises sur I'environnement ne slonic aujourd’hui plus ignorées. Le projet est aessi

lien avec le document cadre de partenariat, notarho@cernant I'agriculture et la sécurité aliméata

qui sont identifiés comme 'un des 5 axes de caatp@r entre la France et le Niger, et entre la €gast

le Burkina Faso (DCP signés en novembre 2013 popéfiode 2013-2015).

C) Avec les actions d’autres intervenants non-gouverneentaux

Si de nombreuses OSC travaillent aujourd’hui dardoimaine de la LCD, peu peuvent se prévaloireal’étr
réellement organisées autour de ce champ thémafique beaucoup, la LCDDT fait partie de thémes
qui sont traités parmi d'autres: la sécurité alita@ge, la sauvegarde de l'environnement, etc. La
spécificitét du ReSaD se situe donc en premier dans son ciblage thématique sur la LCDDT,
s’intéressant certes a la sécurité alimentairel'enaironnement mais plus spécifiguement dansaldre

des zones seches. De plus, les actions du ReSaars/ent dans le cadre multilatéral de la CNULGD e
ses déclinaisons du local a l'international, tautaecompagnant la société civile afin qu’elle peiége
partie prenante, force de proposition et pesetasdécision. A ce titre, le ReSaD se rapprocheédeau
Drynet, centré lui aussi dans le domaine de l& lodintre la désertification, et intervenant dansaldre

de la CNULCD. Drynet est d’ailleurs un partenaiteReSaD et lors des événements internationaux, les
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membres de ces deux réseaux allient réguliéreraarg forces pour se positionner et mener des action
de plaidoyer. La deuxieme spécificité du ReSaD qesil centre son action sur la zone sahélienne
francophone trop souvent marginalisée. Cela ped@meae centrer sur la problématique de la LCD dans |
cadre de la zone sahélienne, avec les spécifioigs aussi les similitudes géographiques (physique,
économique et sociale) que cela implique, maisiallasoir une plus grande facilité de travail entre
partenaires qui parlent tous la méme langue. Alesi,trois plateformes sahéliennes et la plateforme
francaise (qui axe son travail sur la zone sahédéipmeuvent échanger et produire ensemble dans un
cadre homogeéne, ou les conditions d’interventiams similaires.

Le projet permettra aussi d'alimenter la base dendes World Overview of Conservation Approaches
and Technologies (WOCAT), voire d'initier des coltgations plus étroites. WOCAT est un réseau
mondial de spécialistes du sol et de la Consenmvatl'eau (CFC), dédié a la gestion durable desste
(GDT). L'objectif global du réseau WOCAT est d'uleis efforts dans la gestion des connaissances et d
changement d’échelle de la gestion durable dessterntre toutes les parties prenantes. Y comwis le
institutions nationales gouvernementales et norvgmementales et les organisations internatioretles
régionales, ainsi que les programmes en coursédeau fournit des outils qui permettent aux actders
la gestion durable des terres d'identifier : 1) demps et les besoins d'action et de partages leur
connaissances dans la gestion des terres ; 2)ausss des approches et des technologies leur gannet
de prendre des décisions sur le terrain et au mideala planification ainsi que dans I'applicatien
I'élargissement des pratiques exemplaires idestifié projet ReSaD se rapprochera donc de ce réseau
majeur dans le domaine de la capitalisation s@D¥d, pour venir compléter ses actions en appodast
éléments issus des actions de terrains des ON&eaiallectivités locales.

D) Avec les actions d’autres intervenants a I'échellggionale

Dans le cadre de 'lGMVSS, le projet Fleuve estémar le Mécanisme Mondial, avec un financement
de I'Union Européenne. L'objectif général du prdjétuve est I'intégration de la gestion durable des
ressources naturelles, des terres et des risquesystemiques dans les plans de développement au
niveau local, et leur mise en ceuvre a travers letage de partenariats novateurs et multi-acteghgant

les acteurs de la société civile et les colledwilbbcales, dans le cadre d’'une contribution aite ran
ceuvre de l'Initiative de la Grande Muraille Verteup le Sahara et le Sahel. Le ReSaD a été
immeédiatement sollicité par le projet, d’'une pautfdit des objectifs du réseau qui sont tres precte
ceux que le projet Fleuve souhaite atteindre, déapért car sur les 5 pays concernés par les aatien
Fleuve, il y a les 3 pays sahéliens du ReSaD. bgipReSaD vient donc assurer le lien avec lesuegte
de terrain et les réalités locales de ce granaprégional. Le réseau a une partie de ses astigitésera
cofinancée par le projet Fleuve, étant donné lax@aance observée. Dans ces conditions, ces @éstivit
seront affichées aussi bien comme étant des @&stiReSaD que des activités Fleuve, et le cofinameem
apparaitra, alors que les activités spécifiquerRe@aD seront affichées avec le financement AFD.

Par ailleurs, de nombreuses structures et ressoexigent dans la région, dans les pays d'inteiveet

dans les territoires. Il sera pertinent pour lesnimes du ReSaD de s’appuyer sur ces structures et
ressources existantes, tels le Centre régional AGRET et I'Observatoire du Sahara et du Sahel a
'échelle régionale, mais aussi les organisatiomysannes, les réseaux nationaux de chambres
d'agriculture, et les associations de municipalidéss les pays ou elles existent. Ces structunegepe

en effet avoir une bonne connaissance des expésegtcprojets déja menés dans la sous-région, une
parfaite connaissance des contraintes localesfepés (écologiqgues comme culturelles et écononsijue

et pour certaines une longue expérience de capaitain et de dissémination des bonnes pratiques. Le
ReSaD s’appuiera donc sur ces acteurs de référgoce les différentes activités qu’il doit mener.

5. Obijectif(s) global(aux) et objectif(s) spécifique(s
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Obijectif(s) global(aux):

Appui & une société civile organisée dans le doend@nla lutte contre la désertification et la ddgtien
des terres

Obijectif(s) spécifique(s) et sous-objectifs (si néssaire) :

Objectif spécifiqgue 1: Renforcer les pratiques et actions de gestioalde des terres des organisations
non gouvernementales et des collectivités localesaméliorant leurs capacités a gérer durablentent e
restaurer les terres

Objectif spécifique 2: Améliorer les actions de plaidoyer communes algmnisations de la société

civile et des collectivités locales, en renforchmntr capacités a influer collectivement sur lesgside
décisions politiques.

6. Descriptif du projet

Objectif spécifigue 1: Renforcer les pratiques efactions de gestion durable des
terres des organisations non gouvernementales et decollectivités locales, en
ameliorant leurs capacités a gérer durablement &t restaurer les terres

Résultat 1: Le ReSaD est un réseau collaboratif delateformes d'ONG permettant une
mutualisation des compétences sur la gestion durabbes terres dans le Sahel

Principales activités prévues :

- Organisation de comités de pilotages réguliefises comités de pilotage au sein du réseau sont
essentiels. En effet, la dispersion géographignd oes moments indispensables pour conserver
un lien fort entre les partenaires, permettantait® fle point formellement sur les activités et les
actualités des différentes plateformes, mais adssipartager des informations de maniere
informelle entre les partenaires. La tenue de oesités de pilotage donne lieu a des rapports et
relevés de décisions, permettant de garder une timce qui a été échangé. Le travail en réseau
permettra ainsi aux plateformes de se renforcer| @equisition de méthodes de collaboration,
de moyens humains et financiers, et par la miggaae d’'une meilleure fonctionnalité.

- Organisation d'e-forum sur les pratiques de LCDDT de GDT entre autres dans la zone de
I'lGMVSS : L'organisation d’e-forum par le réseau permettrdaies remonter des informations
de I'ensemble des partenaires du réseau, pourisavoles échanges d’expériences et les
discussions sur les pratiques, sans limites gébgrags (y compris donc des partenaires d’autres
réseaux comme celui du RADDO). Les thématiques ditesr lors de ces e-forum seront les
besoins de formation, les pratiques de GDT, lesqu@s de montage et de financement innovant
de projets de GDT, les déterminants de la réudsitees projets.

- Organisation d'ateliers d'échanges d'expériences $s pratiques et les projets de LCDDT et
de GDT entre autres dans la zone de I''GMVSEes ateliers présentent I'intérét de favoriser la
communication entre les acteurs de la LCDDT etad&DT sur des sujets préétablis. Il peut
s’agir d’'atelier sur des sujets de fond comme fagigques de GDT, mais aussi sur des méthodes
d’actions comme le montage de projets territoridt. complément des e-forum, ces ateliers
permettront de rendre plus précises les discusgbmsintroduire les collectivités locales qui
auront des difficultés techniques a accéder awrwH (difficultés de connexion internet). Ces
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ateliers pourront se dérouler dans les différeaispu étre organisés en marge des COP de la
CNULCD ou d’autres rencontres régionales.

- Recensement des pratiques de GDT et collaborativecales bases de données existantes :
WOCAT, IGMVSS, Bricks :Le travail de recensement des pratiques de GDE ehahtage et
financement innovant des pratiques de GDT va pérenete compléter les données déja
existantes dans différentes bases de donnéesginalité de ce recensement par le ReSaD tient
au fait qu’il se fera sur la base des pratiquekabolatives des collectivités locales et des ONG,
et qu’elles seront principalement axées sur lesques a I'échelle territoriale, et pas seulement a
I'échelle de la parcelle. Elles pourront enricliirdase de données du réseau (qui capitalise des
données liées aux pratiques et aux acteurs), reestsaussi partagées avec les autres bases de
données que sont celles de WOCAT et celle de la Qs réserve que les formats et
informations fournies correspondent aux cadreséas).

Indicateurs de suivi chiffrés prganisation de 2 comités de pilotage par an, isgan de 2 e-forum sur
les 3 ans, organisation de 2 ateliers d'échangapéltiences régionaux sur les 3 ans, organisagod d
ateliers d'échanges d'expériences nationaux parguayes 3 ans

Indicateurs d’'impact chiffrés :les membres des 4 plateformes et leurs parten@oet CL) collaborent
au moins 2 fois par an sur les thématiques de IBDTet de la GDT et renforcent leur capacités a
utiliser différents outils (e-forum, ateliers d’'éstges, bases de données collaborative), les menhseb
plateformes et leurs partenaires sont satisfaitgastence des lieux d’expressions de leurs grpées
respective (enquéte)

Résultat 2 : Le ReSaD capitalise les connaissanamns le domaine de la LCDDT et de la GDT
a partir des actions de terrain de ses membres eed collectivités locales partenaires, et posséde
une capacité d'expertise sur ce sujet

Principales activités prévues :

- Evolution de la base de données sur les acteurtestpratiques de la LCD hébergée par le
CARI : L'existence d’'une base de données fonctionnellergdnomique est indispensable a la
capitalisation que réalise le réseau. L’'ancienrgebde données ne donnait pas un acces aux
partenaires a I'ensemble des informations recengfes nouvelle base de données va donc étre
créée, donnant la possibilité d’importer 'ensemtids données déja existantes, et pouvant étre
enrichie directement par les membres du réseawnt§pddcaux). Différents niveaux d'acces
seront déterminés sur les données concernanttiesrade la LCD, certaines informations étant
réservées aux membres du ReSaD et d'autres poldtemt utilisées par I'ensemble des
utilisateurs. Les pratiqgues seront accessibles pmutr utilisateur. Un prestataire sera sollicité
pour mettre en place cet outil collaboratif.

- Capitalisation de la caractérisation des acteursldd.CDDT dans les 4 pays au sein de la base
de données Durant la premiére phase du ReSaD, un premieritrd@aecensement des acteurs
de la LCDDT a été réalisé dans les 4 pays du réstas de 650 ONG ont été intégrée a la base,
et les contacts d'institutionnels, de bailleurs, paditiques, de scientifiques et d'autres acteurs
impliqguées et/ou intéressés par la LCDDT et la GBI été progressivement ajoutés (2500
contacts au total). L'entretien et I'incrémentatiis cette base de données se feront par les points
focaux des plateformes pays et la coordinationédeau pendant la durée du projet. A la fin du
projet, la base de données restera opérationnkde, plateformes pourront continuer a
'incrémenter et les acteurs intéresseés a la ctersul

- Réalisation de documents de capitalisation théma#q: pratiques de GDT, pastoralisme,
agroécologie, genre et LCDDT Cette activité a pour objectif de permettre uneilleure
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valorisation des résultats des projets de terras dembres du réseau. lls mobiliseront entre
autres les résultats des micro-projets d'investiese réalisés en partenariat avec les points
focaux GMV et UNCCD, dans le cadre du projet Flepeeté par le Mécanisme Mondial, en
écho avec la bibliographie déja existante sur ggtss Ce travail va permettre de donner plus de
valeur a I'expérience acquise par les partenaireges thématiques qui leur sont spécifiques. Le
GTD, avec sa composante scientifique, appuieral@ation de I'ensemble des documents de
capitalisation et assurera la fourniture des réfée bibliographiques majeures. Les documents
thématiques produits seront le reflet de la capatéxpertise du réseau sur ces themes.

Indicateurs de suivi chiffrés :.une base de donnée numeérique est active et adeepsitr les 2500
acteurs de la LCDDT recensés, le nombre d'acteaasnsés dans la base de données augmente, les
pratiques d'au moins 4 projets par pays sont réesnst caractérisées dans la base de donnéesufdont
projet ayant un mode de financement innovant), ainsnune sollicitation du ReSaD et/ou de ses
membres sur les sujets liés a la LCDDT et la GDifsda cadre de I'élaboration de projets de terpain

de travaux d’expertise

Indicateurs d’'impact chiffrés :2500 acteurs ont accés aux données disponiblds ase de données
(contacts, pratiques, publications), 2500 acteets/ent renforcer leurs compétences opérationnetles
thématiques grace a la diffusion des documents apitatisation, les membres des plateformes ont
renforcé leurs connaissances et leurs compéteengaétes)

Résultat 3: Le ReSaD contribue a I'élaboration desupports de formation a destination des
ONG et des collectivités locales, et conduit desrfimations dans les différents pays

Principales activités prévues :

- Elaboration d'un module de formation & destinatiodes ONG et collectivités locales :
techniques de GDT, montage, financement innovantn@se en place de projets territoriaux
Le module de formation créé est a destination de®iCONG ceuvrant en partenariat avec les
CL. Le module associera a un tronc commun uneittikexpertise de groupe sur une étude de
cas dans un territoire. Cela permettra d’assusecdmnaissances théoriques indispensables et de
lancer une action de terrain, avec un réinvestisseimmédiat par I'élaboration collective d’'un
plan d’action.La formation visera le renforcement de compétescesles aspects techniques en
matiere de GDT et de LCDDT, mais aussi en matierendntage, de financement et de mise en
ceuvre opeérationnelle des projets dans les teg#oiSon élaboration tiendra compte des
formations déja existantes dans des domaines sigsila

- Appui du ReSaD a l'organisation de formations pard plateformes pour leurs membres et les
CL : Afin de renforcer les capacités d'expertise des bres1du réseau d'une part et de ses
partenaires d’autre part (dont les CL), des foromtispécifiques seront organisées, aussi bien
pour consolider les connaissances des partenairedes sujets thématiques que pour aiguiser
certaines de leurs compétences en termes de méttiaation. Ces formations seront rediffusées
au sein des plateformes pour un bénéfice plusraege partagé. Elles se feront sur les themes
d’expertise du réseau, a savoir les pratigues dd @D de LCDDT, d'agroécologie, de
pastoralisme, de genre, de montage et de finandatagrojets territoriaux.

- Appui du ReSaD a I'élaboration d'un projet territaal de GDT pour au moins une CL par pays
afin de réinvestir les acquis des formation®ans le cadre des formations mises en ceuvre sur la
base du module élaboré par le réseau, le ReSaPprgyer le lancement d’un projet par pays,
avec les CL partenaires. Ce travail collaboratiffei@ sur la zone de la GMV, et permettra
d’enclencher une dynamique de gestion durableatesstou de restauration des terres dégradées
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(selon les pays et collectivités locales partesaiiés’appuiera sur des pratiques recenséespar |

réseau, ou au moins spécifiées comme étant adaptée<CDDT et la GDT en zone séche.

Indicateurs de suivi chiffrés :un module de formation est élaboré sur le themenamtage, du
financement et de la mise en ceuvre de projetdegitx de GDT et est mis a disposition sur diffésen
supports internet, au moins une formation par Eyrganisée pour au moins 7-8 collectivités kxal
(élus et/ou services techniques) par pays surasaghau moins deux formations par pays sont oréesis
sur les 3 ans pour les membres des plateformedesurdes themes suivant : pastoralisme, agroéeplogi

genre, bonnes pratiques de GDT

Indicateurs d'impact chiffrés le réseau des 2500 contacts partenaires du Re8af®a a un module de
formation innovant en matiére de montage, financgree mise en ceuvre de projets de GDT, au moins
20 membres de chacune des 4 plateformes renfoleers compétences pour l'action (enquéte), 1
territoire par pays bénéficie directement d'un véstissement des acquis des formations sur la GDT
(document de projet rédige et financeur identifé&) moins un projet sur les 3 a obtenu un finano¢ete

démarre.

Résultat 4 : Le ReSaD utilise son réseau de contacparmi les ONG pour diffuser des
informations dans le domaine de la LCDDT et de la OT, ainsi qu'une diversité de supports dg
communication a destination des collectivités loces

Principales activités prévues :

Appui a l'amélioration des outils de communicatiodes 4 plateformes et du réseau (site
internet, outils de transfert, etc.)Lors de la phase d’évaluation du premier projetd@e&010-
2014), la faiblesse du réseau en termes de moyensrdmunication a été soulignée. Il apparait
alors nécessaire de renforcer le réseau, et ptayrdm commencer par renforcer les plateformes
impliguées. Leur niveau est hétérogene et il sadispensable de combler le gap existant
actuellement entre les différentes plateformes’agsgrant que chaque plateforme ait un site
internet actif et que le réseau lui-méme en aitRatebook sera aussi proposé aux différentes
plateformes. Tout cela permettra d’avoir une pliende visibilité du réseau, avec un affichage
plus clair et percutant sur internet. Les sitesrimet des plateformes seront entretenus par chaque
plateforme pays (c’est déja le cas au Burkina Fasmn France) durant la phase de projet et au-
dela.

Diffusion d'informations techniques et stratégiquesir les sites, en particulier dans le cadre de
I'IGMVSS et des grands projets régionaux.a mise a jour réguliére des actualités sur lediite
ReSaD et I'envoi d’'une mensuelle a la liste de acnpermettra de garder les acteurs informés de
I'ensemble des événements, activités et opportueitéstants dans le cadre de la LCDDT et de la
GDT. Le réseau étant fortement impligué dans I'IG8B/ ce sera aussi une opportunité de
maintenir un niveau d’information homogéne suredtitiative, au sujet de laquelle les acteurs
de terrain ont souvent manqué d’informations. Cea saussi I'opportunité de communiquer
aisément sur les avancées des projets en courdiffieents partenaires. De méme, les sites
internet des partenaires proposeront une pagealadi®eSaD afin d'y relayer des informations.
Mise en place d'une stratégie de sensibilisatior ®LCDDT et la GDT pour les collectivités
locales : messages radio communautaires, sketchedago-comiques, photos et vidéokes
outils classiques de communication et de diffusles informations utilisés dans les réseaux sont
souvent peu adaptés aux collectivités locales guipeu d’'acces internet, dont les membres ne
sont pas systématiquement alphabétisés, et paequerst ne peuvent bénéficier des avancées
produites collectivement. Afin de pallier cetteuaiion, des supports originaux de communication
vont permettre de diffuser des informations issdes travaux collectifs (e-forum, ateliers
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d’échanges d'expériences...) sur les enjeux et ledigoes de LCDDT et de GDT aux
collectivités locales dans les territoires, ainsagx différents acteurs du monde rural. La radio,
la vidéo, les photos et I'humour seront les suppprivilégiés pour cela.

Indicateurs de suivi chiffrés chaque plateforme a un site internet avec une paggacrée au ReSaD et
la LCDDT, chaque point focal dispose d'un comptepdbox partagé, envoi de 36 lettres mensuelles
relatant les actualités de la LCDDT et de la GDA580 contacts, envoi de 6 lettres semestrielledanat

les points d'actualité du ReSaD a 2500 contactketehes, 5 brochures, 3 films et 5 textes raditessia

la sensibilisation sur la LCDDT et la GDT sont puitel, partagés dans le réseau et diffusés surdes 3

Indicateurs d’'impact chiffrés :le site du ReSaD est consulté a hauteur de 106@i@s/isur les 3 ans, le
ReSaD est visible et sollicitt comme partenairesdaprojets de GDT a I'échelle régionale, plus de 1
acteurs du développement rural sont sensibilisgseajeux de la LCDDT et de la GDT par des outils
innovants, 5 projets de GDT par pays sont montgsaeienariat entre associations et collectivitéslies
(CL, producteurs, agents techniques, organisatiensoducteurs)

Objectif spécifigue 2: Améliorer les actions de plidoyer communes des
organisations de la société civile et des colledt®s locales, en renforcant leur
capacités a influer collectivement sur les priseseddécisions politiques

Résultat 1 : Le ReSaD et ses membres forment un g de la société civile organisé, informé et
éclairé sur les sujets d'actualité de la LCDDT et @ la GDT (PAN LCD, LDN, IGMVSS) au
niveau des pays des différentes plateformes comma miveau international, et se situe comme
partie prenante

Principales activités prévues :

- Veille stratégique sur les PAN LCD, le concept dd.and Degradation Neutrality » et la
stratégie harmonisée de I'lGMVSSL activité majeure est de maintenir un niveau dimhation
homogéne entre les différentes plateformes menthregseau. Il est important que les membres
des réseaux soient informés des actualités conudetaautres organisations de la société civile,
les décisions prises par les politiques nationatesternationales, les avancées existantes en
termes de recherche scientifique, les appels aopitigns, etc. Les sujets principaux seront le
concept de « Land Dégradation Neutrality » (avecréation d’'un fond LDN et les avancées en
termes de mise en ceuvre opérationnelle et d’éwah)ates PAN LCD des différents pays (qui
ont évolué récemment et continuent a évoluer sédsnrésultats en COP), et la stratégie
harmonisée de I'lGMVSS. Ces informations serontiedties sur les différents réseaux internet
existants et lors d’échanges informels avec lestpdocaux concernés (CNULCD et GMV). Le
site web et les 2500 contacts dans la liste e-s@ibnt des supports de diffusion de ces
informations.

- Participation aux cadres de concertation nationaugt internationaux sur ces sujets:
L'implication des membres du réseau dans les caditesoncertation a différents niveaux est
essentielle pour rester informé des actualités ghéxifiques. Ainsi, il peut s'agir de participer
aux réunions pays préparatoires en vue des COBelds dans le cadre du projet GMV ou en
interne a la société civile. Cette participationveat complémentaire a la veille informatique et
informelle et implique une disponibilité des mentbru réseau, ainsi qu’'une visibilité pour
s’assurer d’étre invité dans ces cadres de comicerta
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Indicateurs de suivi chiffrés :au moins 3 notes d'actualité sont réalisées swsujet relatif aux PAN
LCD, ala LDN et a ''GMVSS, chaque note d'actéaditt mise sur les sites du ReSaD et des plateforme
et est diffusée a travers la lettre mensuelle mestielle a plus de 2500 contacts

Indicateurs d'impact chiffrés plus de 2500 acteurs sont informés des actuaétatves aux PAN LCD

du Mali, Niger et Burkina Faso, et aux évolutioms @ctions dans le cadre du concept de LDN etldans
cadre de 'lGMVSS, les membres du ReSaD sont is\dtéois par an par pays a participer aux cadres de
concertations nationaux et internationaux sur ogsts

Résultat 2: Le ReSaD accompagne ses membres et gemtenaires dans I'élaboration
d'argumentaires et de positionnement sur les sujetd'actualités de la LCDDT et de la GDT
(PAN LCD, LDN, IGMVSS)

Principales activités prévues :

- Organisation de formations a I'écriture de documentle plaidoyer pour les membres des
plateformes, en y associant les collectivités lesadjui le souhaitent L’exercice d’écriture de
documents de positionnement est spécifique et déenane compétence particuliére. Il est
essentiel que les membres du réseau aient cettpétemee, le plaidoyer étant une activité
majeure dans le projet. L'organisation d’'une foioratt son suivi permettra de renforcer les
compétences des points focaux du ReSaD sur celteigeie, afin gu’ils puissent ensuite écrire
des documents partagés et accompagner le travajlaape organisé avec les OSC et CL
partenaires.

- Organisation de réunions de concertation entre lesembres des plateformes et les
collectivités locales partenaires sur les PAN LCR,LDN et I''GMVSS dans les 4 pays:
Construire un positionnement partagé implique lssiilité d’échanger et de discuter autour
des thématiques que 'on souhaite traiter. Desio@ésrau sein des membres du ReSaD (intra
réseau, intra plateforme et inter plateformes)rsetonc organisées, de méme que des réunions
avec les collectivités locales. L'objectif de chaeule ces réunions devra étre clairement défini
autour d’'un des sujets clés: PAN LCD, LDN, IGMV33les se feront au sein des pays et
entre les pays.

- Reéalisation de documents collectifs de positionnemear les plateformes et leurs
partenaires sur ces sujetd.!écriture de documents de position ou d’interp@ia doit se faire
a plusieurs niveaux : documents portés par le Re8afuments portés par chaque plateforme,
documents portés par des groupes d'acteurs rénhidsa OSC et CL. A ce titre, des ateliers
d’écriture seront organisés entre les points focduxReSaD, mais aussi en interne aux
plateformes et avec les collectivités localespdarront se faire en vis-a-vis ou a distance, avec
les outils numériques a notre disposition.

Indicateurs de suivi chiffrés une formation par pays est organisée pour les mesvdes plateformes et
les CL sur I'écriture de documents de plaidoyemains 12 participants profitent de cette formatiomt

2 CL, au moins 1 réunion de concertation par ammgnisée par pays sur les themes des PAN LCD, de
LDN et de I''GMVSS, au moins 15 participants prafit de ces réunions dont 2 CL

Indicateurs d’impact chiffrés :les 4 points focaux du ReSaD sont autonomes poire @es documents
de plaidoyer et peuvent accompagner leurs membipleseformes) et partenaires, 12 membres par
plateforme possédent les connaissances et compstemguises pour écrire collectivement des
documents de plaidoyer au sujet des PAN LCD, de Ld&dNle I'lGMVSS (enquétes), au moins un
document de position par an par pays est ecritirsutes 3 sujets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS)
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Résultat 3: Le ReSaD se mobilise, ainsi que sesrjgmaires, et participe aux événements
nationaux, régionaux et internationaux pour porterla voix d'une société civile organisée

Principales activités prévues :

- Expression des positions du ReSaD et de ses pamesissur les PAN LCD, la LDN et
'IGMVSS lors des rencontres internationales liégésla CNULCD et lors des rencontres
régionales :Dans la poursuite de ses activités de plaidoyeRd8aD participera activement
aux rencontres internationales de la CNULCD (CRIST, COP) pour porter la voix de la
société civile. Il défendra les populations desemoarides dans ce cadre et construira ses
actions de plaidoyer en fonction des agendas susugets des PAN LCD et de la LDN. Il
pourra aussi préparer son action de plaidoyer pésertif’ Actions 2015 a Montpellier, et pour
la COP 21 (CNUCCC) qui se tiendra a Paris et paquélle le réseau veut défendre la
nécessité de faire du lien entre les différenteseotions.

- Expression des positions du ReSaD et de ses panteniaauprés des instances nationales
concernées : ministéres, point focaux CNULCD et IM8S : Au-dela de l'utilisation de
documents de plaidoyer ou de [l'organisation de de sevents» dans les rencontres
internationales, les membres du réseau ont un iliralea lobbying & mener auprés des
représentants nationaux liés aux différents sufétssi, des actions de plaidoyer seront menées
aupres des points focaux CNULCD et IGMVSS danspbegs, ainsi qu'auprés des ministéres,
afin de défendre les positions construites colleatient sur les PAN LCD, la LDN et 'lGMVSS.

Indicateurs de suivi chiffrés participation active d'au moins deux membres datefidrmes a chaque
COP de la CNULCD, participation d'un membre du aés& au moins une réunion stratégique régionale
par an, au moins deux rencontres par an par patat ReSaD avec les points focaux CNULCD et GMV
par pays pour exprimer les positions du réseaudesuB sujets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS),
accompagnés au moins une fois d'un partenaire CL

Indicateurs d'impact chiffrés :le ReSaD est visible avec les autres réseaux steclaté civile (RADDO,
Drynet...) sur les sujets des PAN LCD, de LDN et'td8NMVSS a I'échelle internationale (au moins un
document de position est utilisé en COP sur un3dssjets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS)), au
moins une de ses contributions est prise en codgie une enceinte de prise de décision interndgiona
les plateformes membres et leurs partenaires Gbrsepositionnées sur ces 3 sujets au hiveau @dion
sont visibles car au moins une de leurs contribgtiest prise en compte dans une enceinte de @ise d
décision nationale

Résultat 4 : Le ReSaD renforce sa légitimité et scautonomie en proposant des évolutions possiblés
de son mode de structuration collective et de sesodulités de gouvernance

Principales activités prévues :

- Intégration des questions de gouvernance dans lrerdu jour des comités de pilotage\fin
d’envisager un avenir du réseau au-dela de cetpibgst essentiel de créer un espace et un
moment de discussion autour des perspectives diéool institutionnelle du réseau. Les
comités de pilotages sont les lieux privilégiéspeceia, et le traitement de ces questions de
gouvernance se feront dans 'optique de renfoeeédeau, en particulier dans le cadre de ses
activités de plaidoyer ou il a besoin de légitingtél’autonomie.

Indicateurs de suivi chiffrés 4 comités de pilotages traitent de la questionadgolivernance future du
ReSaD, une note de synthese sur les options pessibi écrite
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Indicateurs d'impact chiffrés .Le ReSaD choisit parmi les différentes options éelende gouvernance le
plus approprié pour la suite de son existence

7. Effets et impact(s) attendus du projet et outils denesure mis en place

A) Effets et impacts économique, social et institutiorel, a I'issue du projet

A l'issue des 3 années du projet, différents tyg@mpacts sont attendus. Tout d’abord, en lien avec
I'objectif global et de maniére indirecte, il s'egid’améliorer la gestion des terres et la luttetrenla
désertification dans les zones rurales des différpays. Cela se fera par une amélioration desrecti
techniques portées sur le terrain par les memlereplkdteformes du réseau pour une gestion durable d
terres, par 'effet du renforcement de capacitéatganisations non gouvernementales et des coitésti
locales a ce propos, et par la mise en connexitsia ees acteurs et des acteurs techniques etugistiq

B) Effets et impacts sur les questions liées a la rédciibn de la pauvreté et aux inégalités, a
l'issue du projet

Ce renforcement de capacités en milieu rural deitettre de lutter contre I'exode rural, en amalibr
les conditions de vie des populations. Renforceralgtions de GDT revient a donner la possibilité au
populations de valoriser des terres en zones setfigalement pauvres en matiére organique et peu
productives. De plus, une meilleure prise en cordpteconsidérations des populations rurales desszon
arides dans le cadre de la CNULCD permettra denmegtode I'espoir pour une vie meilleure, basée sur
une gestion durable des terres, dans les zonesigi®n proie a la désertification.

C) Effets et impacts sur les partenaires du projet

De maniére plus directe, a I'’échelle des platefginte projet ReSaD 2 va permettre une plus grande
professionnalisation de celles-ci et un mode d¥acplus organisé et plus légitime, leur permettinse
situer comme partie prenante. Le renforcement dpaaités des membres est un des objectifs magaurs,
qui permettra d’améliorer les actions sur le terrdes ONG membres et des CL partenaires. Une
meilleure visibilité se fera également dans le eadies sujets majeurs de développement et
d’environnement au Sahel. L'implication dans I'lGI88, et dans la CNULCD par exemple, va porter le
ReSaD et ses plateformes membres comme un delodateurs considérés de la société civile (échelle
régionale et internationale pour le réseau, échelidionales pour les plateformes). En parallel&avail

en interrelation forte avec les OSC et les CL vanetire d’assurer au ReSaD une meilleure Iégitimité
guant a ce rdle de représentation. L'expérienceuiseqpendant le ReSaD 1 va se renforcer, les
engagements pris des 2010 vont commencer a palgey @artenaires de ce projet deviendront des i&cteu
plus forts sur les scenes nationales, régionafteernationale.

8. Prise en compte du genre et de I'environnement

A) Prise en compte des questions liées au genre

Aucune orientation spécifiqguement liée au genrestnjrise dans le cadre de ce projet de maniere
générale. Toutefois a chaque fois que I'action pétna de privilégier une activité ou le genre pétue

mis en avant, une attention particuliere y seradpp. C'est le cas du GTD qui travaille en collaltion
avec le CSFD pour I'édition d’'un dossier thématigue « Les femmes actives dans la lutte contre la
désertification. ». Les membres du ReSaD ont atesisollicités pour valoriser les expériences desle
plateformes a ce sujet. De méme, le CNCOD est nssiibe d’'un projet intitulé « Appui au renforcement
des OSC sur la thématique Genre et GDT en AfriquéQuest ». Le projet ReSaD va venir en soutien
au CNCOD dans le cadre de ce projet et contribiresi éndirectement a la prise en compte de la
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thématique du genre dans les projets de LCDDT &MI€. Une place particuliere sera donnée aux ONG
ayant une approche genre lors de tout événement Ipquel les membres des plateformes seront
sollicités afin qu’elles fassent partie des orgatitiss renforcées.

B) Prise en compte des questions liées a I'environnente

Le projet ReSaD s'’inscrit clairement dans une rais@euvre accrue de la Convention des Nations Unies
de lutte contre la Désertification, du multilatéal local. L'objet méme de cette convention est
'environnement et le développement. L’entrée dieoést une meilleure structuration de la sociétéeci

afin de lui permettre de jouer un réle plus actihsl ce domaine. Par voie de conséquence les autres
accords visant I'environnement (conventions Clinet Biodiversité, convention Aahrus,...) vont
également étre abordés. Ceci se fera via lesnactle difféerentes plateformes par ailleurs implegué
dans la lutte contre la désertification et la gastiurable des terres. A ce titre, de nombreustsnac
sont portées par les partenaires. Le projet va gitmende renforcer les compétences des partersires
leurs stratégies et méthodes d’action. Ainsi, leges de terrain devraient bénéficier de cetts-phiue

de compétences et profiter aux meneurs de projetsxroutillés. De plus, le projet ReSaD 2 va petraet
d’améliorer le cadre d’intervention politique desqaojets, voire d’améliorer le financement de @]
favorables a I'environnement. Le ReSaD Il porteefat a bout de bras un plaidoyer pour une approche
spécifique dans les zones arides, soulignant lassé&é de préserver ces zones et les savoir-fairg g
sont associes.

9. Pérennité financiére, économique, sociale, parteniate du projet

A) A court, moyen ou a long terme

Le travail de structuration de la société civildaeen appui a des structures associatives exesaTout

le projet concourt & les rendre plus professioesallans leur fonctionnement et leur utilité socidénc
aussi leur pérennité. La pérennité du projet est @m premier lieu liée a la pérennité de ces &ires.

Les différents partenaires, qui sont des plateferayant déja un certain nombre d’années d’existehce
d’action, sont chacune assez pérenne dans le maysada société civile des différents pays. Cela
participera donc a la pérennité du réseau. Enlplrala volonté de s’engager dans le projet Re8e®
différents partenaires dépend clairement des effetse travail en réseau. Les différentes platederm
mettent a disposition du réseau un point focal atigpent ainsi a I'effort collectif. Pour que cet
engagement soit pérenne, il est essentiel queetembées du ReSaD 2 continuent de les satisfaire au
regard des objectifs gu’ils se sont fixés.

Lors de la phase d'évaluation interne du premiejgprReSaD, un certain nombre d'éléments ont été
soulignés comme des valeurs essentielles a mainpenir la durabilité du projet. Le réseau doit
conserver la valeur ajoutée acquise lors du ReSada Ispécificité (le cadre dans lequel il s'indcsa
Iégitimité (rester représentatif d’'une société leidvec laquelle il reste fortement en lien), sadibilité
(avec une réelle capacité d’analyse stratégiquesdiesix liés a la LCDDT sur la zone sahéliennejaet
pertinence (ne pas chercher a couvrir trop de changis bien rester centré sur ce qui a du sensradto

la LCDDT et de la GDT), et enfin, de conserver uisiilité forte (aussi bien aupres des autres @8C
CL que des institutions internationales et destipaks). La poursuite d’un travail d’évaluation @urs

de projet a ce propos permettra de s’assurer quijet garde le cap vers un avenir qui fait seng jfui

et les populations des zones arides.

Enfin, la pérennité du projet ReSaD |l dépend dpldee qui continue a étre revendiquée d’'une gart e
faite d’autre part par les institutions a la saziéivile. Dans le cadre de la CNULCD, la sociétéleiest
impliguée a différents niveaux et cela va en s’@&ngéht, avec la création d’'un panel des OSC, ptdae
faite & un observateur de la société civile dansolavelle interface science-politique créée lordale
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derniere COP (COP 11 en Namibie). De méme, au nided’'IGMVSS, la question de l'implication de

la société civile semble étre au cceur des préotionpaet la mobilisation des réseaux de la socigite
dans le cadre du projet Fleuve est un bon indicadeul'importance accordée a ces réseaux par les
institutions pour ces grands projets régionauxteGainsidération pour les réseaux organisés decléaté
civile, permise entre autre par la structuratiost, @onc un élément majeur permettant d’assurer la
pérennité du projet. Elle répond par ailleurs &esoin des institutions qui sont en partie en édesgant

la problématique de la LCD.

Du point de vue de la gouvernance du ReSaD etmésulution, des discussions sont entamées avec les
membres du réseau et la deuxieme phase du projet dermettre de faire émerger des réponses. Une
orientation envisagée serait de mettre en placergane politique au ReSaD, avec une présidence
tournante entre les plateformes, tout en laissaatooordination fixe, au CARI. Le réseau pourragsa

étre enregistré formellement en tant qu’associata® qui lui donnerait la possibilité de répondre
directement a des appels d'offres, de gérer dearmaiutonome sa comptabilité et ses finances,&ens
dans I'obligation de passer par une structure iddelle (le CARI aujourd’hui). Cette idée n’est pas
forcément partagée par I'ensemble des membre® autres car le fait que le réseau soit informehdo

une flexibilité et une capacité d’adaptation paft&rement intéressante pour un réseau aussi jkesed
années a venir permettront de poursuivre ces digmss pour arriver a des perspectives concrétes en
construisant collectivement un ensemble d'objedtifacturels du réseau pour une phase suivante Cet
phase 2 va donc étre une phase préparatoire d&iogi des outils et méthodes nécessaires a
I'autonomisation du réseau, et visera I'élaboratitum nouveau projet pour la phase post 2018, tont
forme et le contenu dépendront des évolutions tstreltes du réseau. Contrairement a de nombreux
exemples existants ou la formalisation et I'autoisation des réseaux précede la mise en place tiés ou
et méthodes de travail (le tout se résumant souwveats voeux pieux), les membres du ReSaD préferent
inverser la logique en assurant les bases de fmmatiment du réseau avant de formaliser et
d’autonomiser la structure. Cela est entre auitesd la jeunesse du réseau qui n'aura que 7 dins éa
phase 2, ce qui ne parait pas excessif pour laenigéace d’'une gestion durable de ce réseau.

B) Le cas échéant, modalités de transfert et stratégae sortie envisagées

La construction et la facilitation d’'un réseau déacs essentiellement basé au Sud mais a vocation
internationale est déja une forme de stratégieodede la dialectique classique des projets Ngurd. |l
s'agit d’'inventer la bonne mesure de subsidiartgsd’action commune. Sur le plan opérationnelgan
de difficulté au niveau des plateformes existaritestratégie peut étre de renforcer I'action diead en
appui a ces plateformes afin qu’elles perduremuitsent continuer a apporter, a I'échelle nationia!
soutien indispensables aux différentes OSC memBesepli sur les intéréts plutbt nationaux perraett
de reconsolider la base avant de pouvoir repartilagsaut d’enjeux plus globaux. Concernant le
fonctionnement du ReSaD et la valeur ajoutée que douhaite conserver et renforcer, la mise ereplac
d’'un suivi rapproché tout au long du projet, entardt les partenaires a avoir un regard réflexif lsu
réseau pour analyser I'évolution de ces élémehtgcadrer les actions si besoins, devrait permelgy
poser des gardes fous. Enfin, si la conjoncturexghau niveau des institutions internationalesest d
grands projets régionaux, et si la société civiesmnplus incitée a s’impliquer dans les discussiarce
niveau, il sera d’autant plus urgent de recongrnotre stratégie de plaidoyer afin de redonnemiaee
Iégitime a la société civile.
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10.

Budget prévisionnel

Tableau des dépenses prévisionnelles en € - Prajet terrain

% du
N° | Rubriques Tranche 1 |Tranche 2 | Tranche 3 | Total Dont. : budget
valorisations
total
1 | Investissement immobilier = = = -
2 | Investissement technique et mobilier 2400 - - 2400 0,3%
Ordinateurs 2 40( - - 2400
3 | Transferts financiers = = = =
4 | Fournitures et consommables 1 000 1375 1375 3750 0,4%
Location de salle 1 000 1375 1375 3750
5 | Etudes ou expertises du nord 15 000 6 500 - 21 500 2,5%
Concepteur de site Internet 4 000 - - 4 000
Concepteur de base de données 4500 - - 4 500
E-forum 1500 1500 - 3000
Module de formation 5000 5000 - 10 000
6 | Etudes ou expertises du sud - - - - 0,0%
Prestation de service . - - -
7 Spt:z‘;’)””e' permanent (Nb, fonction| 1.9 67|  119467| 119467| 35840114 400 41,7%
1 coordinateur (salarié a temps plein) 54 00 54 000 54 000| 162 000 10 800
;1|e[i3r:))|nts focaux pays (salariés a temps 48 000 48 000 48 000! 144 000 3600
3e;rlgasgge de communication (salarié a |mi- 10 000 10 000 10000| 30000
1 Volontaire international 7 46 7 467 7 467 22 401
g |Personnel ‘en appui ponctuel — (Nb 4000 3600 3600| 11200 1,3%
fonction, statut)
4 formateurs (contractuels) 4 000 - - 4000
4 animateurs d'atelier (contractuels) - 3600 3600 7 200
9 Activités prévues par le projet (a : : : _
détailler obligatoirement)
10 | Renforcement de capacités et formation 50 300 67 235 69035| 186570 21, 7%
Déplacement international 8500 13000 13000| 34500
Déplacement local 21200 26 075 27875 75150
Hébergement 17 560 23920 23920| 65400
Per diem 3 040 4240 4240 11520
11 O’utils d_e communication et outils 13 550 35 000 30100 78650 9.1%
pédagogiques
Support de communication 13250 35000 30000 78250
Location de stand 300 - 100 400
12 | Services extérieurs a 'ONG - - - -
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13 | Mission de courte durée (Nb) 31 350 - 10450 41800 4,9%
Déplacement international 16 500 - 5500 22 000
Hébergement 9900 3300 13200
Per diem 4 950 - 1650 6 600

14 | Appui et suivi (nature) 17 580 17 580 17580 52 740 6,1%
Réunion du comité de pilotage 9 10( 9100 9100| 27300
Mission de suivi 8 480 8 480 8 480 25 440

15 | Evaluation - - 25000| 25000 2,9%
- interne
- externe - - 25 000 25 000

16 | Capitalisation 4 600 9 100 4100| 17800 2,1%
Documents de position et de plaidoyer 3 40 7 900 2900| 14200
Caractérisation des acteurs 1200 1200 1200 3600

17 | Audit - - 4 500 4 500 0,5%
Audit financier - - 4 500 4 500

18 Autres (a expliciter — doit rester : : : :
marginal)

19 | Sous-total colts directs 259 247 259 857 285 207 | 804 311 |14 400 93,5%

20 | Divers et imprévus (5% maximum de)

21 | Total des codts directs (19+20) 259 247 259 857 285 207 | 804 311 |14 400 93,5%

i inistrati : 7Y

29 Fra|§ administratifs ou de structure % 18 500 18 500 19 000 56 000 6.5%
maximum de 21

23 | TOTAL GENERAL (21+22) 277 747 278 357 304 207 | 860 311 |14 400 100,0%
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Tableau des ressources prévisionnelles en € - Projie terrain

N° | Origine des ressources Tranche 1 |Tranche 2 |Tranche 3 |Total Etat % du
budget total
1. Contribution de I'AFD et des ministéres francais
1.1 | AFD 120 000 120 000 110 000 350 000 Sollicité 40,7%
1.2 Ministéeres frangais (services centraux et servicefeconcentrés)
aide au volontariat (MAE) 0
1.3 | Etablissements publics francais sous tutelle dé&tat
Sous-total 1 120 000 120 000 110 000 350 000
2. | Autres ressources mobilisées
Ressources d'origine privée
- fonds propres de 'ONG 2947 2 557 2 407 7911 Acquis 0,9%
2.1 ,\—lof\l/grge; Cf)o;gZMp.r.|.\;es dont cofinancement ONG imationales (CARE, GCOZ 3‘30 000 40 000 40 000 110 000 Asollicitar  12.8%
- apports partenaires locaux 0 0,0%
Sous-total 32947 42 557 42 407 11 7911 13,7%
2.2 |Valorisations d’'origine privée (détaillées dans le tableau ci-aprés) 4 800 4 800 4 800 14 400 Acquis 1,7%
Sous-total 4 800 4 800 4 800 14 400
Autres ressources d'origine publique francaise dhternationale
- collectivités locales francaises, 0
- agences de l'eau, 0
2.3
- agences des Nations-Unies (Mécanisme Mondial OBCFAO / ...) 120 000 111 000 147 000 378 000 Weq 43,9%
- coopérations bilatérales, 0
- financements publics locaux, 0
Sous-total 120 000 111 000 147 000 378 000 43,9%
2.4 | Valorisations d’'origine publique (a détailler dans le tableau ci-apres) 0
Sous-total 0 0 0 0
Sous-total 2 157 747 158 357 194 207 510 311 59,3%
TOTAL GENERAL DES RESSOURCES 277 747 278 357 304 207 860 311 100,0%
Sous-total des valorisations, plafonné a 25% maxinm du budget total (2.2 + 2.4) | 4 800 4 800 4 800 14 400 1,7%
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Tableau des ressources valorisées prévisionnelleProjet de terrain

N° | Origine des ressources MODE DE | Tranche |Tranche |Tranche Total
e CALCUL 1 2 3
Valorisations privées
0
Valorisation temps de travail ad00 euros x 36 ]ours3 600 3600 3600 10800
1.1 |sud X 3 pays
:j:g”sat'on temps de travail ay,, o ros x 12 jours 1200 1200 1200 3600
Sous-total 4 800 4 800 4800 (14400
12 Valorisations publiques
| Sous-total 0 0 0 0
Bénévolat 0
1.3
Sous-total 0 0 0 0
TOTAL GENERAL DES RESSOURCES
VALORISEES 4 800 4 800 4800 (14400

Dans le cas d’un projet multi-pays:

N° | Ventilation des fonds/pays Tranche | Tranche | Tranche | Total
1 2 3

1.1 | Dépenses prévues/pays

- Niger 29400 |28 465 |28915 86 780
- Burkina Faso 26 400 |28 465 |28915 83 780
- Mali 26 400 |28 465 |28915 83 780
- France 23400 |25465 |25915 74 780

1.2 | Dépenses prévues pour les actions transversales | 172 147 | 167 497 | 191 547 | 531 191

TOTAL GENERAL 277 747|278 357 | 304 207 | 860 311

11. Ressources humaines et moyens techniques prévus @aprojet

A) Ressources humaines mobilisées

Dans le cadre du projet ReSaD I, les ressourcesaimes mobilisées au Sud comme au Nord vont étre
essentiellement des ressources salariées: un icatmgr général (temps plein), une chargée de
communication (1/3 temps), un volontaire interrraio(temps plein en itinérance sur les 4 paysauet
sein de chaque plateforme, un point focal (tempmpkt un chargé de liaison (appui ponctuel).

Concernant la mise en place de salariés sur ceett®@mSud, il s’agit d’'une certaine maniere d’'une
innovation car la plupart du temps ce poste n'exjghas en tant que tel pour la plate-forme, mais
seulement dans certains projets ponctuels. La-filateée ne capitalise donc pas sur le sujet et est e
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quelque sorte privée de voix pérenne. Ainsi, dettiee d’organisation et de mobilisation des ressesir
humaines apporte une réelle plus-value. Ces sslsei®nt par la suite financés par les projets dapuel
le réseau sera impliqué.

Des prestataires seront aussi sollicités pour ioedamissions, comme les missions d'audit et
d’évaluation externe, les missions d’ingénierie fdamation et de réalisation d’outils web (base de
données et site internet).

B) Moyens matériels mobilisés

Concernant les moyens matériels spécifiques, a sécessaire d’équiper 'ensemble des équipes &di No
et au Sud (coordinateur général, volontaire ettpdotaux) en matériel informatique adéquat (ording
disque dur externe, clés usb, inscription dropb&xela s’ajouteront les frais de fonctionnemegés laux
différentes structures (location de bureaux, fod@scommunication...), les frais liés aux sites Inéern
billets d’avions et autres frais de déplacement poréalisation du projet.

Toutefois aucun équipement lourd de type « véhisude « matériel technique » n’est envisagé.

12. Hypotheses critiques

A. Liées au contexte (cadre politique, économique, sak; sécuritaire et environnemental)

Le projet s'inscrit dans une situation environnetakn pour la zone sahélienne qui est fortement
préoccupante. Les évolutions climatiques attenstaasrenforcer la pression sur ces zones et augment
le niveau de contraintes. Il est donc essentigidien amont, avant que la situation environnenienta

se dégrade au point d’arriver & un seuil d’irrénaglité.

Le projet s’inscrit aussi dans un contexte parigcudl’évolution rapide des coopérations Nord Sud et
d’une certaine incertitude liée au devenir desepmantiats soumis a l'insécurité dans la zone d’wemé p
Travailler en réseau collaboratif internationahrgiose donc comme une nécessité. Ce qui suppose auss
I'invention de nouvelles modalités de coopératiborméme du rapport entre partenaires au projet. Par
exemple la délégation de la gestion des fondsav@htractualisation, comme cela avait été mislacep
pendant la phase 1.

Le projet s'inscrit également dans un contexteedemdication accrue par rapport aux résultats paats
attendus des accords internationaux et d’'une oertigicapacité des décideurs a atteindre des résulta
satisfaisants sur les questions d’environnememteetiéveloppement, qui par ailleurs se dégradent. Ce
n'est pas tout a fait par hasard que la sociétdecest largement encouragée a prendre sa part. Les
constats sont Iégion et avérés. Il faut donc panémn nouveau souffle et de nouvelles décisianis q
impliquent les acteurs.

B. Liées au projet (risques opérationnels et risquesds aux partenaires locaux)

Au cours de ReSaD | nous avons largement fait hsted que le pilotage participatif et la coordioati
rapprochée sont des outils puissants qui peuvarit gebout de nombreux problemes. Mais il faut les
faire vivre par une relation de proximité baséelauronfiance partagée, des outils collaboratifaret
communication élaborée, patiente et souvent pédggegde maniére a déjouer les pieges du dialogue
interculturel. Quant aux risques liés aux partegairle principal d’'entre eux est justement une
communication qui occulterait des réalités déptass ou contraires aux valeurs et engagements des
parties et risquant de porter préjudice au réseaussi a sa crédibilité. Cette derniére étantcildf et
longue a construire et facile a miner.
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Le risque le plus important identifié aujourd’hest li€ a la pérennité des personnes engagées. Les
actions engagées par le ReSaD portent leur firmibygen et long terme, ce qui rend essentiel la péen

des agents impliqgués dans le processus. Méme sinddes d’organisation internes aux plateformes
permettent de protéger les intéréts du projet @ropos, I'interconnaissance rend beaucoup pluseféei
travail en réseau, surtout lorsqu’il s’agit de &ha distance. Aussi, il va étre nécessaire paitec
seconde phase, d’appuyer les plateformes pourlgs’plissent pérenniser les personnes en poste qui
sont les points focaux ReSaD. Leur donner de réwgens de travailler (financier, technique et
politique) sera donc essentiel.

13. Modalités de pilotage, de suivi et d'évaluation préues par le projet

A) Pilotage du projet prévu

Un Comité de Pilotage (CP) composé de représentanthaque plateforme nationale et du coordinateur
du projet sera I'organe de concertation et de plésdécision du projet. Les plateformes développete
maniere autonome (mise en ceuvre) et concertéesigl@at suivi) les activités prévues. Dans chaque
pays un point focal ReSaD sera chargé du suivedadnise en ceuvre selon des termes de référence
établis en commun sur la base des indicateursugtdin deuxiéme membre de la plateforme sera en
charge de la liaison organique entre la platefagtrie réseau. Ces chargés de liaison seront lagtgate

la cohérence entre les projets et positions pgrédsle ReSaD et ceux portés par chaque plateforme.
Enfin, un volontaire international sous I'égideldecoordination et basé a priori au Burkina-Fasa se
charge d’assurer un appui aux différents pointsad&c dans la sous-région. Comme évoqueé
précédemment, les modalités de gouvernance sasmotées pendant cette nouvelle phase du projet pou
permettre une évolution de I'existence du réseau.

Organisation des comités de pilotages : 2 par an
Suivi de I'activité dans les différentes platefoemeine visite de la coordination par plateformegra

B) Suivi technique et financier prévu

Le systeme de suivi et évaluation est basé sumétbode participative impliquant les membres et les
plateformes du ReSaD dans I'amélioration de I'effité, I'efficience, la pertinence et la durabildé
I'action. Un monitoring mesurant le degré de fomatiement et 'accomplissement des résultats prévus
dans l'action sera mis en place pendant tout leqasus de mise en ceuvre. Au niveau national, ehaqu
plateforme prendra en charge la coordination, kerein ceuvre et le suivi des actions prévues, GurEsi

le rapportage technique et financier.

Le CARI, en tant que coordinateur, sera chargéadpervision du suivi des activités du projet dsmns
totalité. Au moins une visite par an dans chaquys gara réalisée pour assurer ce suivi.

En pratique, cela permettra de faire le point descoints focaux pays pour prendre connaissange de
actions menées par les différentes plateformesa @elr permettra d’avoir un état en temps réel des
activités mises en ceuvre. Le CARI, en tant quedinateur, accompagnera les points focaux dans la
rédaction de leur rapport technique et financiecehtralisera toutes ces informations et seragéhdu
rapportage global (technique et financier) qui sexkdé par le CP. Le volontaire sera en appuisx ce
missions, aussi bien de la coordination que ddefplanes nationales.

Le CARI veillera également a ce que les points d@ctiennent a jour les éléments nécessaires a
I'estimation des indicateurs prévus dans le cadreedprojet.

C) Evaluations intermédiaire et/ou ex-post, interne o@xterne prévues
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Une évaluation continue sera mise en place emiatierut au long des 3 ans afin de pouvoir meseeer |
impacts du projet et orienter au cours du projetdécisions a prendre au sein du CP en matiere de
stratégie a développer. Cette évaluation internkasera principalement sur les rapports intermesdiai
réalisés par les points focaux ainsi que sur i sigis indicateurs, mais aussi sur les échangeaugait

lieu avec les différents bénéficiaires du projet ge soit les associations locales et les décidecasix

lors des différentes rencontres.

Une collaboration avec le F3E étant entamée, uonagagnement sera réalisé par le F3E pour permettre
une évaluation externe efficace et valorisable Ipaprojet. L'accent sera mis sur la spécificité de
I'évaluation de projets de réseaux, qui s'ils sooinectés a des projets de terrain, ont malgréuout
statut particulier pour lequel les canevas clagsiqd’évaluation sont peu adaptés. Une attention
particuliere sera portée au champ de cette évatyaqui devra inclure le plus de bénéficiaires fdas

du projet (directs et indirects).

D) Audit financier prévu

La subvention demandée est inférieure & 500 00@seneanmoins étant donné que cette subvention est
un renouvellement, il a été prévu de réaliser wditdimancier a la fin du projet. Cet audit seraligé par
le cabinet Axiome et associés.

E) Actions de capitalisation prévues

Le travail de capitalisation vise avant tout & awmi regard réflexif sur les actions menées pardget et

a les analyser au regard de I'objectif global. Gmlastituera donc un travail de rapportage relatmt
différentes étapes de ce projet, a destinationbdéurs, mais surtout des plateformes partenajues
pourront se servir de ce document pour mieux agmedr leur action au sein du réseau global. Ce
rapportage par période sera réalisé par la codidinat les points focaux.

La capitalisation concernera aussi les documentpaditions et de plaidoyer, que ce soit les notes
informelles partagées dans le réseau (document&riqumes) ou les papiers diffusés en direction des
cibles visées (documents papiers). Le travail dactérisation des acteurs et des pratiques (données
numériques) sera aussi une des actions de cagitatis et demandera aux membres du réseau de se
déplacer afin de réaliser le travail d’enquéte.

Enfin, un travail de capitalisation thématique sefalisé par les différentes plateformes et seffasdi
sous format numérique. Ce travail se fera sur &elthu temps de travail des partenaires (et n'appara
donc pas dans la ligne budgétaire n°16 intitulégit@lisation), aussi bien en lien avec la valoisades
projets de terrain menés par les partenaires @ams pays respectifs, que par la valorisation tesees
d’échanges d’expériences. Il a pour objectif dertiles enseignements & partager d’actions meiages p
les membres des plateformes. Cette capitalisati@matique visera ainsi un renforcement de la ctpaci
d’expertise des membres du réseau et permettemseinble des membres de pouvoir tirer bénéfice des
enseignements retirés des expériences de terraidifférentes ONG membres et collectivités locales
partenaires.

F) Actions de valorisation et/ou de communication préves

Le plan de communication suivra les principes suwa
= Une importance sera accordée a la cohérence desgesset des supports issus du réseau.

Les messages en direction de la cible (OSC impdigugans la LCD) doivent étre clairs, simples,
spécifiques, faciles a comprendre et répétés. e, olensemble des messages du ReSaD doivent étre
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cohérents et coordonnés, méme s'ils proviennemtiftirentes sources : téte de réseau, plateforme ou
membre de plateformes.

= Se servir des groupes communautaires pour consgiliaotiver.

Les nouvelles technologies de l'information etaledmmunication (NTIC) sont efficaces et ont faiirk
preuves en termes de communication de masse. d@jtithe faut pas négliger la spécificité d'uaetie

de nos publics cibles : la population sahélienrtepes équipée en informatique et ne profite pas de
connexion internet stable.

La communication mise en place pour le ReSaD Beneéduira pas aux grands médias et utilisera donc
d'autres canaux de communication formels et infegmprincipalement interpersonnels (pieces de
théatre, personnes relais...).

= Deux types de communication (verticale et horiziejtseront pris en compte.

= En interne, un volet formation aux outils de comination sera également programmé dans le
cadre du ReSaD II.

Celui-ci fait suite a la demi-journée d'initiatianix "Techniques d'information et de communicatigui’
s'est déroulée a Ouagadougou en mai 2014 et répordnégalités de compétences actuellement
constatées dans le réseau.

= Enfin, le plan de communication intégrera des asti®pécifiques au réseau : aligner les
procédures de diffusion, harmoniser les élémentodenunication visuelle, mutualiser les listes
de diffusion, mettre en place une articulation ensupports internes (charte graphique
commune)...

En dernier lieu, une attention particuliére seratgm a l'efficacité de la communication réalisée. L
réseau sera attentif aux retours provenant desfptates, de leurs membres et de leurs partenaires
(enquétes évaluatives). Cela permettra si nécessaicorriger ou d'ajuster la stratégie de comnatioic

du ReSabD II.
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IV. DESCRIPTIF DU PROJET !

ReSabD Il : Appui a une société civile organiséesdandomaine de la lutte contre
la désertification et la dégradation des terres

1. Cadre de référence du projet

A. Situation de départ et justification du programme ai regard des besoins ;

La désertification concerne la dégradation deseet la disparition progressive de la vie danzdees
arides, semi-arides et subhumides seches, suitesafatteurs d'ordre climatique et humain. Les
conséquences directes de ce phénomeéne sont la Haisertilité des sols, la diminution des capaaité
production et la paupérisation des populations fqussent par délaisser certains territoires ruraux
Touchée de plein fouet, I'Afrique sahélienne eseadiement concernée par ce phénomene. Malgré de
nombreuses actions sur le terrain engagées paociat& civile africaine et francgaise, le besoin de
s’organiser autour de ce champ d’action, afin ddualiser ses forces et d’améliorer ses capacités
d’actions, s’est fortement fait ressentir, d’autaluts avec I'existence de la Convention des Natidmies

pour la Lutte contre la Désertification qui repréieeune arene majeure et rend nécessaire |'exéstenc
d’'une société civile organisée.

Pour cela, le ReSaD est né en 2010 avec une peepiiease d’action entre 2010 et 2014. Le ReSaD se
compose de 4 plateformes partenaires : (i) le Graig Coordination des Zones Arides au Mali (soit 4
plateformes comprenant des ONGs et des scientH)gqu@) le Secrétariat Permanent des ONG au
Burkina Faso (soit 134 ONG et associations), (@i)Comité National de Coordination des ONG sur la
Désertification au Niger (soit 11 réseaux et caiig); et (iv) le Groupe de Travail Désertificati¢(BTD)

en France (soit une quinzaine de membres, compreleanONGSs, des scientifiques et des collectivités
locales impliqués dans le processus de coopérdiéorntralisée). Dés la création du ReSaD, le plan
d’action a favorisé des objectifs visant d’'une @adgir a I'échelle de ses pays membres, et d’aatrea

agir a I'échelle régionale et internationale. Ajnle ReSaD s’est attaché a créer du lien entre les
plateformes, a renforcer les domaines de compétdas®es partenaires et a éclairer I'opinion pulkeliqu
Dans le méme temps, il s’est organisé pour étiéaatles politiques publiques, auprés des insbins
décisionnaires nationales (a [I'échelle de leurs tsEtaespectifs) et internationales (CNULD
principalement), et pour contribuer aux grandesaitives régionales de la lutte contre la désesifon
(IGMVSS et PRGDT). Les résultats obtenus ont &g probant (confére rapportage et évaluation finale
ReSaD |) et la sollicitation par divers partenaipssir une poursuite des travaux du ReSaD en vue
d’améliorer I'implication de la société civile affdirentes échelles en est une preuve latente. Adijouwi,

les membres du ReSaD ressentent la nécessité figteofiinitiative prise en 2010 autour de la mise
réseau des plateformes de la société civile etasmumt s’engager dans une deuxiéme phase de projet
appelée ReSabD ll, qui continuera a s'inscrire darsadre de la Convention des Nations Unies pour la
Lutte contre la Désertification.

On notera que ce projet ReSaD Il integre un cofiearent majeur du projet Fleuve (Mécanisme
Mondial/Union Européenne dans le cadre de I'IGMV.SSpbjectif général du projet Fleuve est
I'intégration de la gestion durable des ressounegsrelles, des terres et des risques éco-systémaans

les plans de développement au niveau local, etriése en ceuvre a travers le montage de partenariats
novateurs et multi-acteurs incluant les acteurkd®ciété civile et les collectivités locales, sitancadre
d’'une contribution a la mise en ceuvre de I'Initiatide la Grande Muraille Verte pour le Sahara et le

1 Il vous est demandé de répondre impérativeméansemble des rubriques proposées. Si vous lejutike, vous
pouvez ajouter des informations complémentairesigdigurent pas dans ce plan initialement proposé.
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Sahel. Le ReSaD a été immédiatement sollicitéardjet, d’'une part du fait des objectifs du résgai

sont trés proches de ceux que le projet Fleuveasisuatteindre, d’autre part car sur les 5 payseorés

par les actions de Fleuve, il y a les 3 pays sahgldu ReSaD. Le réseau a donc une partie de ses
activités qui sera cofinancée par le projet Flegt@nt donné la concordance observée. Dans ces
conditions, ces activités seront affichées aussi lsomme étant des activités ReSaD que des astivité
Fleuve, et le cofinancement apparaitra, alors @seattivités spécifiquement ReSaD seront affichées
uniquement avec le financement AFD.

B. Présentation et justification de la zone d’intervetion ;

La désertification et la dégradation des terresrégiment en un processus de dégradation des
écosystemes, impactant en particulier le sol aul'gui réduit progressivement les services repdusa
nature dans les zones arides, semi-arides et sutisiseches, suite a des facteurs d’ordre climatiqu
humain. On estime a 40 % la surface terrestre téffegar la désertification et a environ 1,5 mitilde
personnes vivant dans ces espaces. Parmi lesquemees directes et en cascade de ce phénomene, la
baisse de fertilité des sols qui entraine elle-mEnutminution des capacités de production, avesrme
conséquences la paupérisation des populationsuetgestaines I'abandon des territoires ruraux st le
migrations forcées. Touchée de plein fouet, I'Afiegsahélienne fait partie des territoires les plus
directement concernés par ce phénoméne. Malgréoddreuses actions engagées sur le terrain —
notamment par la société civile qui se retrouvesentien bout de chaine, le besoin de s’organigeuau

de ce champ d’action, afin de mutualiser ses foetelaméliorer ses capacités d'actions, s’esefoent

fait ressentir. En tant que cadre multilatéralClanvention des Nations Unies pour la Lutte cordre |
Désertification représente une arene majeure pgirr mais rend également nécessaire I'existence
d’acteurs organisés dont la société civile. Le atéra participatif de l'instrument favorise cette
implication. C’est pourquoi, dans le cadre d’'uneatyique collective initiée de longue date par |eRCA
pour s’engager dans ce chantier, le ReSaD, emjtentéseau organisé regroupant 1 collectif 'OSCs d
France et 3 collectifs d’Afrique sahélienne, esen&010 avec une premiére phase d’action entré @01
2014. Aprés un premier stade couronné de plusgugses, mais aussi d’'insuffisances, les membres du
ReSaD ressentent la nécessité de conforter lfivitigorise en 2010 autour de la mise en réseau des
plateformes existantes de la société civile et aeiht s’engager dans une deuxiéme phase de projet
appelée ReSabD I, ceci en profitant des nouveapaces et initiatives en cours dans la sous-régiont (
IGMVSS) et aussi d’'une nouvelle dynamique de lav@otion des Nations Unies pour la Lutte contre la
Désertification. Le projet interviendra donc aupies3 pays sahéliens et de la France, mais ent yiken
largement la zone sahélienne en termes d’aboutisgahes actions du réseau.

C. Environnement institutionnel et relations avec leswutorités locales ;

Une originalité du ReSaD est qu'il est inséré dams environnement relationnel établi depuis plusieu
années par le CARI, le GTD et Drynet et qui arécids différents lieux de débats et de décision
concernant la DDT : niveau multilatéral (Nationsi&#iCNULD) avec I'ensemble des organisations
internationales concernées (FAO, FIDA, PNUE, PNUEEM, etc...), niveau international avec
notamment I'Union Européenne, I'Union Africaineles organisations régionales de type CILSS, OSS,
niveau national en matiere de coopération au dppelment et en matiere d’environnement (en France le
MEDDE et le MAEDI, en Afrique les poins focaux rataux DDT, climat et biodiversité voire d’autres
cadre de développement). Dans chacun de ces nivesigie une concertation avec une société
civile organisée : réseau des ONG du FEM, ONG aaées a la CNULD, CARI élu membre du panel la
CNULD et représentant des pays développés, etc...

En Afrique la relation avec I'Union Africaine satluit entres autres par la participation au préjetive

et a 'IGMVSS, comme elle se traduit par les cotatens régulieres entre OSCs et pouvoirs publics
chargés de la DDT dans les pays concernés pardalRdJn exemple significatif concerne le Mali ou le
GCOZA/ ReSabD est un interlocuteur privilégié du géhce pour I'Environnement et de Développement
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Durable qui réunit la représentation des trois eations de Rio pour le Mali. En France le CARI
entretien une relation permanente avec les poupaintics dédiés a la DDT, en particulier le grouige
personnes des différents ministéres et institutgprielaborent les positions francgaises et congrib@ux
positions européennes. La participation du CAR& aélégation francaise aux COP est réguliere, tout
comme aux préparations et aux restitutions.

Enfin la relation avec les scientifiques dédiésajet de la DDT se font via une participation réotue a
leurs réunions et travaux respectifs du GTD et dmi@ Scientifique francais Désertification.

D. Diagnostic préalable au projet et enjeux auxquelslprojet entend répondre ;

- La désertification et la dégradation des tesa® des sujets d'une importance capitale largement
sous estimé et insuffisamment pris en compte

Extrait du Figaro 17 juin 2009 :

« A l'occasion de la Journée mondiale de lutteredia désertification et la sécheresse, Nicola®tiu
Marc Bied-Charreton, président du Comité scienididrancais sur la désertification (CSFD) et Marc
Dufumier, membre du comité de veille de la FondatMicolas-Hulot, alertent I'opinion publique sur
cette problématigue environnementale méconnue.... »

Le ReSaD va donc poursuivre son action pour revidiiele la problématique de la désertification eta
dégradation des terres.

- Il existe peu de lignes budgétaires dans les paySud sur ces problématiques précises et les
bailleurs de fonds sont marginalement investiesrsujets alors qu’ils sont cruciaux.

En effet, la CNULD ne dispose pas de mécanismeadiea propre mais un Mécanisme Mondial censé
drainer des fonds et intégrer la lutte contre Iseddfication dans les programmes de développentient.
faut ajouter que les bailleurs de fonds investissda domaine n’ont pas de politique spécifiquelsur
sujet et les politiques n’ont pas de bailleurs éegtiour s’'incarner. Le ReSaD a participé a infléchite
tendance, et va poursuivre comme entre autre daoadre du projet Fleuve (financement UE, portage
MM).

- Il'y a une faible reconnaissance de la sociétiedorsqu’elle n’est pas organisée.

Les organisations communautaires de base (OCR}peatdllectivités locales (CL) ne sont pas alimentée
en informations, ont du mal a étre reconnues corpartie prenantes dans le dialogue national et
international et leurs actions sont méconnues tEmsapports nationaux obligatoires a fournir diens
cadre de la CNULD. De méme les scientifiques dgs pancernés ne sont que trés peu mobilisés sur ces
sujets et leur recherche et résultats de rechenmehsont pas valorisés localement. Le manque de
structuration de ces acteurs et un des élémenkplafation de cette situation. ReSaD | a permis d'y
remédier partiellement et ReSaD Il va poursuivieet®rt en favorisant la concertation entre actestr

le partage de connaissances.

- Il est nécessaire d’avoir une approche globalladiésertification.

Lutter contre la désertification, de par la natdeeses causes, ne peut se résumer a une solution
simple et demande bien au contraire une approchbalgl, donc complexe : environnementale,
économique, sociale et institutionnelle. Les teghes ne suffisent pas, il faut allier leurs mises®ivre
a des approches adaptées a chaque contexte sonim@ique, culturel, et politique.

La production d'une information appropriée, a lescfacile pour les acteurs, ainsi que le
décloisonnement de ces derniers, sont des corglitigpératives et peu réunies a ce stade non seuleme
sur le terrain local, mais aussi pour une implatoncréete dans le processus de décision reiarational
au global. Dés lors la prise en compte des stedégkpertises, et usages et usagers locaux estlaue

38



Mai 2015

ajoutée pour la pleine prise en compte opératitmpela reconnaissance de la société civile t Hlagefois
nécessaire de mieux l'outiller. C’est I'approchepd@sent projet.

- Il existe trés peu de lien au niveau régionalaets le cadre du multilatéral.

Alors que la désertification se joue des frontictadutte contre la désertification menée dansplags
sahéliens fait I'objet de relativement peu d’éclendans la région elle-méme, encore moins avec les
régions d'Afrique anglophone. Le ReSaD | a aidé@struire ces échanges et une capacité collective d
dialogue avec d'autres régions, notamment en siapysur le réseau Drynet. La phase 2 accentuéra ce
aspect.

E. Historique et démarche de partenariat envisagée ;

Dés la création du ReSaD, le plan d’action a faédes objectifs visant d’une part a agir a I'deheéé

ses 4 pays membres, et d’autre part a agir a léchigionale et internationale. Ainsi, le ReSabs$’
attaché a créer du lien entre les plateformesyfaneer les domaines de compétence de ses padsi@ir

a éclairer I'opinion publique. Dans le méme temips'est organisé pour étre actif sur les politigue
publiques, aupres des institutions décisionnair@somales (a I'échelle de leurs Etats respectifs) e
internationales (CNULD principalement), et pour trittuer aux grandes initiatives régionales de teelu
contre la désertification (IGMVSS et PRGDT). Lesuléats obtenus dans un temps relativement court
ont été trés probants (confere rapportage ReSaDélvauation finale) et la sollicitation par divers
partenaires pour une poursuite des travaux du ReBaie d’améliorer I'implication de la sociétéildv

a différentes échelles en est un indicateur pofiahs la perspective de la préparation des CO#t 13,

des évenements type CRIC et des conférences figeesi associées, comme dans la participation au
projet Fleuve (Mécanisme Mondial/Union Européenansdlie cadre de I'lGMVSS), avec I'ambition de
renforcer les liens entre les ONG et les colletds/ilocales en charge des territoires en proie aux
phénomeénes de désertification et de dégradationedess, le ReSaD Il trouve toute sa place dans les
dynamiques africaines en cours. Il parait donc suite logique aux projets portés par le CARI et ses
partenaires par le passé.

F. ldentification des partenaires et autres intervenats impliqués ;

Les partenaires de ce projet sont au nombre 4sooé 4 plateformes de la société civile du Mali,
Burkina-Faso, Niger et de France.

Secrétariat Permanent des ONG au Burkina FasoN&jO

Créé en 1974, le SPONG constitue un organe de ioabieh qui comprend 134 ONG dont 39 ONG
internationales. Le SPONG promeut un principe dsamblement en focalisant son action sur I'échange
d’'informations, la concertation, le partage d’expéces, d’identification et de défense de positions
communes et d’influence des politiques publiquedle cadre de la concertation entre ses meniéres,
SPONG a mis en place des groupes thématiques ioucisargés de mener un travail de réflexion, en vue
de renforcer leurs capacités sur divers thémed, ldayroupe thématique “Environnement et adaptatio
au changement climatique”, qui est particulieretmavestit au niveau du ReSaD. Le SPONG est
aujourd’hui un interlocuteur reconnu dans la s&gsan aupres de diverses institutions internatis)at
prend part a de nombreux projets dans la soussrég point focal ReSaD au niveau du SPONG porte
la voix du réseau dans de nombreuses arenes (HBMMSS, le PRGDT etc...) et assure une bonne
diffusion des informations en aval.

Le Groupe de coordination des Zones arides au (G&OZA Mali)

Créé en aolt 2004, le Groupe de Coordination deegZ@rides/Mali (GCOZA/Mali) fait partie des
réseaux GCoZa dont le siege administratif se situdlorvege. Ce réseau malien est composé d’ONG
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nationales et internationales, de collectifs d’ONi&s structures techniques et des instituts desrelod,

soit au total 40 membres. Il joue le rble de cadlézhange, de réflexion et d’action pour les ONG,
collectifs d’'ONG, services étatiques et instituiate recherches dans I'élaboration, la mise enemstle
suivi-évaluation des politigues de sécurité aliragntet de gestion des ressources naturelles. GCOZA
Mali est aussi membre du réseau intercontinentgh&r Ce lien entre les deux réseaux (Drynet et
RéSaD) permet de fortifier la base sahélienne dgndret donne une ouverture plus grande a
l'international pour le RéSaD. Ceci a pu se traguirla fois en terme de force de plaidoyer et de
circulation de I'information entre ces deux réseaux

Comité National de Coordination des ONG sur ladntifgcation au Niger (CNCOD)

Le Comité national de coordination des ONG sur é&sedtification (CNCOD) est une structure
d’envergure nationale pour la coordination desédéfites actions menées par les organisations de la
société civile dans le cadre de la mise en ceuteet®fe du PAN/LCD/GRN. Il regroupe 11 collectifs e
réseaux. C'est un organe consultatif, avec pousionide renforcement des capacités des ONG membres.
Les objectifs du CNCOD sont de sensibiliser les OHRiGles OCB sur la CNULD et les autres
conventions, participer a I'élaboration et a laenén ceuvre des PANs et de coordonner les acti@ns de
collectifs et réseaux dans ce cadre, d’entrepreddeeactions de lobbying auprés des partenaires du
développement en vue de la pleine implication dd&@t OCB dans I'application des dispositions de la
Convention désertification et d'oeuvrer a la créatiun cadre fédérateur des interventions au nivkEau
toutes les couches sociales et sur 'ensemble mitotee national. Le CNCOD est un bon point relais
dans le cadre du ReSaD pour rester en cohérencéesveréoccupations des collectivités locales.

Le Groupe de travail désertification (GTD)

Créé en 2001, le GTD est une plateforme d’actears;fis mobilisés dans le domaine de la lutte eontr
la désertification. Ce Groupe de Travail regroupes pd’'une quinzaine de membres : des ONG —
AgriSud, AVSF, Bolivia Inti-Sud Soleil, CARI, Danay Eau Vive, GRET, Planéte Urgence, pS-Eau,
SOS Sahel, STM ; des scientifiques via le Comiti@r8ifique Francais Désertification (CSFD); et des
collectivités locales tel que le Conseil régionelde France, le Syndicat Centre Hérault...

Les objectifs du groupe sont de mobiliser les wastémpliqués et de développer une concertation au
niveau national et international, mutualiser, cjgér et communiquer les savoirs et renforcer les
capacités des acteurs et des institutions. En tediéehanges, de coordination et de mise en celegre,
liens entre le GTD et les plateformes sahélienmeReaSaD sont fort et opérationnels, méme si ddpuis
ler juillet 2012, la partie financiére du GTD e8tdnnectée de celle du ReSaD (financement MEDDE et
MAEDI). Le GTD apporte une réelle opportunité dettngeautour de la table des ONG, des collectivités
locales et des scientifiques.

G. Role des différents partenaires et mode opératoiredle et plus-value de 'ONG francaise ;

Ce projet est basé sur la mise en réseau de 4gptates travaillant sur une méme zone : le SahdteCe
zone d’intervention est le premier point commurreres plateformes qui, de plus, partagent une méme
langue de travail (le francais), et une thématigpenmune, la lutte contre la désertification et la
dégradation des terres. Le lien a faire entre B&@embres de ces plateformes, les scientifiquesr (p

le GTD et le GCoZa) et les collectivités localesnpet de donner une réelle continuité aux actionseen
rapprochant au plus pres du terrain et en premanoepte les points de vue des acteurs locauxtllves
d’'information et de formation se feront dans plussedirections :

- Des points focaux du ReSabD vers les plateformasnades

- Des plateformes nationales vers les ONG membies ebllectivités locales
- Des collectivités locales et des ONG membres esrplateformes nationales
- Des plateformes nationales vers les points focauReSaD
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Des flux auront lieu aussi entre points focaux dB&D, entre plateformes nationales et entres ONG
membres et collectivités locales. Chaque pointlfdeara s’assurer de la bonne marche du processus
dans son pays.

De plus, les niveaux de concertations permettaptise de position seront emboités, ce qui permettr

premier maillon, les collectivités locales, de éaiemonter leur voix a travers le réseau. Pouveria

favoriser ces niveaux de concertation et ces fluKipies, le projet doit s’assurer du bon fonctiement

du réseau et de ses fonctions. A cette fin, unrergke décision, le comité de pilotage, est mislacepll

regroupera la coordination (CARI) et un point fogat plateforme nationale.

- Deux rencontres par an au minimum sont prévus pesirmembres du comité de pilotage. En
fonction des opportunités, des rencontres suppl&ines pourront étre envisagees.

- Des échanges par mail, téléphone et skype seritatrégulierement entre la coordination et les
points focaux

- Un dossier drop box est mis a disposition pour k&#odes documents du réseau et les rendre
facilement accessibles a tous

A terme, dans la poursuite de ReSaD |, le ReSapetimettra de renforcer un réseau sous régional
d’acteurs de LCD se présentant comme partie prerdants la définition des politiques publiques des
zones arides concernant la lutte contre la désatidn et la pauvreté. Ce réseau trouvera sar@tgtet
sa crédibilité dans sa capacité a fédérer lesd/oixe diversité d’acteurs sur ces thématiques.
L'association CARI assure la coordination de ced®®8, et pour cela, elle :
- Assure la gestion administrative et financiére chjga.
- Porte la responsabilité du projet en direction @illdur et fait la compilation des rapports
narratifs et financiers pour remettre un rappasbgl aux bailleurs.
- Suit le déroulement des activités prévues dansjetp
- Organise et coordonne les réunions et échangesmitécde pilotage du projet composé de
représentants des 4 plateformes.
- Assure la représentation du projet au niveau iat@nal (possibilité de déléguer cette tache aux
points focaux selon la situation).

L'association CARI est initiatrice de la platefor@I'D, du réseau Drynet, et du réseau RADDO, et
héberge I'antenne méditerranéenne du PSeau. Areeléi CARI a une longue expérience des projets de
structuration du milieu associatif et de la cooatiion de ces projets.

De plus, I'équipe de permanents du CARI, dont sioecteur, Patrice Burger, est en lien étroit awec |
secrétariat de la CNULD, et représente la socigite des pays du WEOG au sein du panel OSC de la
CNULD. Cela permet une implication forte et une t@ionnexion avec I'ensemble des parties prenantes
de la convention, et ainsi une bonne porte d’ericée le réseau au niveau de la CNULD.

Ayant une bonne connaissance des partenaires gégteformes, il s’est donc avéré pertinent que le
CARI porte la coordination de ce projet, comme I'souligné les partenaires lors de la derniere
évaluation (page 25, rapport d’évaluation ReSaD I).

H. Expérience/expertise de 'ONG et du ou des partenas sur la thématique ;

D’un point de vue thématique, le CARI s’est implgdans la LCD depuis sa création en 1998, et @ans |
CNULD depuis gu’elle a été signée et ratifiee pawr Etats. Il a ainsi développé une expertise sur ce
champ thématique qu’il améliore régulierement deorstravail avec ses partenaires du développerhent e
du monde scientifique. Le CARI est membre invité @8FD (Comité Scientifique Francais de la
Désertification) et est donc informé en profondees sujets cruciaux sur les questions de désatiific

Les partenaires des réseaux qu’il coordonne et feaurel il est fortement impliqué sont aussi des
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facteurs d’amélioration constante de se capacigpdrtise thématique sur la LCD (en particulier a
travers le GTD et Drynet).

Concernant le GCoZa et le CNCOD, ces deux plateferamt une approche thématique spécifique sur la
désertification et les zones arides. Leur expédesiest donc construite spécifiguement sur ce théime
leur capacité d’expertise n’est donc plus a démeor{en particulier le GCoZa Mali qui a une expétcien

de 15 ans maintenant). Concernant le SPONG, servarition se fait principalement en zones soumises
a la désertification, donc méme si leurs actionsarg pas affichées spécifiguement dans ce chdtap, e
s’y rattachent fortement. La commission environneintei SPONG est particulierement impliquée dans
les débats concernant la GDT et la LCD a I'échaditionale et régionale.

I. ldentification du/des groupe(s) cible(s) et des béficiaires (directs et indirects) ;

Les bénéficiaires directs du projet sont les 4ebtames nationales partenaires et leurs membiigde: (
Groupe de Coordination des Zones Aides (GCoZa) ali &bit 4 réseaux d'ONG et de scientifiques
comprenant une quarantaine d’organisations, (iipéerétariat Permanent des ONG au Burkina Faso
(SPONG), comprenant 134 ONG et associations]€iidomité National de Coordination des ONG sur la
Désertification au Niger (CNCOD), comprenant 1lees< et collectifs, auxquels s’ajoutent le Groupe d
travail désertification (GTD) en France, qui regréte une quinzaine de structures (ONG, scientifiqaie
collectivités locales). Toutefois, au-dela deseadtaimes et membres directs, ce sont les acteusemnis
par ces quatre regroupements qui seront impadesscollectivités locales avec une volonté d’'alécu
leurs actions de terrain et de sensibilisationiajue de donner une place plus importante a I'actie
plaidoyer ; la communauté scientifique avec sommtit! de recherche appliquée au développemest ; le
structures associatives nationales et internagsnabuhaitant renforcer leurs actions de terraideet
plaidoyer dans le domaine de la LCDDT et de la GBifisi d'ailleurs que les institutions publiques qu
disposeront d’'un interlocuteur organisé.

Les bénéficiaires finaux ou indirects du projettdontes les structures ou personnes avec lesgselie
engagées les plateformes citées et leurs membres :

en Europe :
- les pouvoirs publics francais et européens (viaGE€D), en facilitant leurs actions de
concertation avec la SC ;
- les autres OSC et leurs réseaux.

en Afrique - Mali, Burkina Faso, Niger :

- (i) les animateurs et acteurs environnementauxuetle développement rural des ONG,
associations villageoises de développement et am@mentales (membres ou partenaires des
plateformes du réseau). Acteurs locaux d’animatiencoordination et d’information, ils auront
leur place comme interlocuteurs et acteurs relais da mise en place du projet. Leur capacité a
engager un plaidoyer aupres de leurs élus (régiosiamationaux) en sera renforcée.

- (ii) les techniciens et élus locaux des communes, chambres régionales d’agriculture, des
centres de promotion ruraux ou les activités desones du réseau seront mises en ceuvre. Ces
acteurs institutionnels locaux bénéficieront desyens mis en ceuvre dans le projet pour
développer une plus grande concertation et orgémisicale dans la mise en ceuvre de systémes
de gestion des ressources naturelles (notammememes), encadrer et formaliser (juridiguement
parlant) les décisions prises localement, accomgraghencadrer les acteurs de terrain dans ce
sens. lIs portent également la voix des acteutsrdain au niveau de décision supérieur.

- (iii) les villageois, agriculteurs, éleveurs ouifgepropriétaires de foréts, organisations payssnne
groupements agricoles et organisation communastaiee base. Ces usagers terriens sont les
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acteurs de terrain avec qui les politiques de gesturable des ressources naturelles doivent étre
discutées et concues. Leurs capacités techniquegpettise et d'innovation doivent étre
renforcées et valorisées. lls sont les bénéfigafmeaux, puisque les actions entreprises par
I'ensemble des acteurs précités concernent lesztares lesquelles ils vivent.

- (iv) les décideurs gouvernementaux eux méme qo€ &aune société civile réunie et concertée,
peuvent échanger et mieux construire leur posétqurendre les décisions adéquates.

2. Cohérence du projet

A. Avec les politiques publiques nationales et/ou déuatealisées ;

Au niveau national dans le trois pays du Sahel eo#&s, et suite & la premiére phase du ReSabD, les
plates-formes sont trés impliqguées dans les disms®t le suivi de la mise en ceuvre des politiques
nationales de l'agriculture, de I'environnement]'dau et du développement. Ceci via les discussabn
actions avec les opérateurs et décideurs impligaés les PAN LCD (plans actions nationaux de lutte
contre la désertification), ou PANA (plans d'actionationaux sur I'adaptation) ou d'autres cadres
stratégiques de développement promus dans lesspéydirectement par les autorités nationales, esoit
lien avec les organisations multilatérales ou méwex des bailleurs de fonds importants comme I'tUnio
Européenne. Cela est fait en lien avec les poimtaux nationaux hommes sur ces divers sujets .On
retrouve dans cette méme catégorie les cadresod'awtionaux développés a propos de ['Initiatiee d
I'Union Africaine concernant la grande murailletegpour le Sahara. Le projet s'intégre donc totalem
dans les dynamiques engagées par les Etats damsni@ine de I'environnement et du développement
durable.

B. Avec les actions bilatérales francaises menées ddn pays ;

Les actions bilatérales francaises menées dansales doivent s'inscrire dans la stratégie francdese
lutte contre la désertification adoptée en 200 HEEID avec I'appui notamment du CARI, du Groupe de
Travail Désertification (GTD) et du Comité Sciemfife Francais Désertification (CSFD). Les
négociations entre la France et les pays béndésiaint souvent priorisé les questions d'infrasires,
d'éducation ou de santé et laissé peu de plaeaartnnement et a l'agriculture. De par ses astim
plaidoyer national auprées des ministéres frangaie éa société civile, le GTD et par extensioR&SaD,

ont produit un effort volontariste pour mettre eshérence les actions des OSC francaises avec la
stratégie francaise de lutte contre la désertificatans les pays concernés, notamment en lien avec
I'objectif 2 de facilitation de I'implication de laociété civile du Nord et du Sud, avec I'objeétitle
soutien a I'élaboration des politiques et strat@giationales, et avec I'objectif 8 de développenatrte
promotion de systemes et de techniques de gesticaiblé des ressources naturelles. Les politiques
bilatérales francaises sur I'environnement ne slonic aujourd’hui plus ignorées. Le projet est aessi

lien avec le document cadre de partenariat, notartho@cernant I'agriculture et la sécurité alimasta

qui sont identifiés comme I'un des 5 axes de caatjr entre la France et le Niger, et entre la €aaat

le Burkina Faso (DCP signés en novembre 2013 popédiode 2013-2015).

C. Avec d’autres intervenants non-gouvernementaux pré&nts sur la zone ou dans le pays
d’intervention ;

Si de nombreuses OSC travaillent aujourd’hui dardoimaine de la LCD, peu peuvent se prévaloiral’étr
réellement organisées autour de ce champ thématpue beaucoup, la LCDDT fait partie de themes
qui sont traités parmi d’autres: la sécurité alitage, la sauvegarde de I'environnement, etc. La
spécificité du ReSaD se situe donc en premier tans son ciblage thématique sur la LCDDT,
s’intéressant certes a la sécurité alimentairel'enaironnement mais plus spécifiquement dansaldre
des zones seches. De plus, les actions du ReSaors/ent dans le cadre multilatéral de la CNULGD e
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ses déclinaisons du local a l'international, tautaecompagnant la société civile afin qu’elle paiége
partie prenante, force de proposition et pesetasdécision. A ce titre, le ReSaD se rapprocheédeau
Drynet, centré lui aussi dans le domaine de l& latintre la désertification, et intervenant dancalére

de la CNULCD. Drynet est d'ailleurs un partenaiteReSaD et lors des événements internationaux, les
membres de ces deux réseaux allient réguliéreraarg forces pour se positionner et mener des action
de plaidoyer. La deuxieme spécificité du ReSaD sl centre son action sur la zone sahélienne
francophone trop souvent marginalisée. Cela pedaete centrer sur la problématique de la LCD dans |
cadre de la zone sahélienne, avec les spécifimis aussi les similitudes géographiques (physique,
économique et sociale) que cela implique, maisialiagoir une plus grande facilité de travail entre
partenaires qui parlent tous la méme langue. Aiesi,trois plateformes sahéliennes et la plateforme
francaise (qui axe son travail sur la zone sahédigmpeuvent échanger et produire ensemble dans un
cadre homogene, ou les conditions d'interventiams similaires.

Le projet permettra aussi d'alimenter la base dendes World Overview of Conservation Approaches
and Technologies (WOCAT), voire d'initier des cbltmations plus étroites. WOCAT est un réseau
mondial de spécialistes du sol et de la Consenvatel'eau (CFC), dédié a la gestion durable desste
(GDT). L'objectif global du réseau WOCAT est d'uleis efforts dans la gestion des connaissancas et d
changement d’échelle de la gestion durable desst@mtre toutes les parties prenantes. Y commis le
institutions nationales gouvernementales et norvgmementales et les organisations internatioretles
régionales, ainsi que les programmes en coursedenu fournit des outils qui permettent aux actders
la gestion durable des terres d’identifier : 1) dfmmps et les besoins d'action et de partages leur
connaissances dans la gestion des terres ; 2)amsss des approches et des technologies leur pganhet
de prendre des décisions sur le terrain et au mideala planification ainsi que dans I'applicatien
I'élargissement des pratiques exemplaires idesitifié projet ReSaD se rapprochera donc de ce réseau
majeur dans le domaine de la capitalisation s@Dd, pour venir compléter ses actions en appodast
éléments issus des actions de terrains des ON&seatallectivités locales.

D. Avec les actions d’autres intervenants a I'échellgégionale ;

Dans le cadre de 'lGMVSS, le projet Fleuve estpmar le Mécanisme Mondial, avec un financement
de I'Union Européenne. L'objectif général du prdituve est l'intégration de la gestion durable des
ressources naturelles, des terres et des risquesygé@miques dans les plans de développement au
niveau local, et leur mise en ceuvre a travers letage de partenariats novateurs et multi-acteghgant

les acteurs de la société civile et les colled@ssikocales, dans le cadre d’'une contribution aite ran
ceuvre de l'lnitiative de la Grande Muraille Verteup le Sahara et le Sahel. Le ReSaD a été
immédiatement sollicité par le projet, d’'une pautfdit des objectifs du réseau qui sont trés procee
ceux que le projet Fleuve souhaite atteindre, déapéart car sur les 5 pays concernés par les aatien
Fleuve, il y a les 3 pays sahéliens du ReSaD. bepReSaD vient donc assurer le lien avec leueste
de terrain et les réalités locales de ce granaprépional. Le réseau a une partie de ses astigitésera
cofinancée par le projet Fleuve, étant donné lx@atance observée. Dans ces conditions, ces @éstivit
seront affichées aussi bien comme étant des &diReSaD que des activités Fleuve, et le cofinagcem
apparaitra, alors que les activités spécifiquerRe8aD seront affichées avec le financement AFD.

Par ailleurs, de nombreuses structures et ressoarigtent dans la région, dans les pays d'int¢ive et
dans les territoires. Il sera pertinent pour lesmimes du ReSaD de s’appuyer sur ces structures et
ressources existantes, tels le Centre régional AGRET et 'Observatoire du Sahara et du Sahel a
I'échelle régionale, mais aussi les organisatiomysannes, les réseaux nationaux de chambres
d’agriculture, et les associations de municipaliiéss les pays ou elles existent. Ces structunegepée

en effet avoir une bonne connaissance des expésegtcprojets déja menés dans la sous-région, une
parfaite connaissance des contraintes localesfipaxs (écologiques comme culturelles et écononsigue
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et pour certaines une longue expérience de caggeit@in et de dissémination des bonnes pratiques. Le
ReSaD s’appuiera donc sur ces acteurs de référpoce les différentes activités qu’il doit mener.

3. Obijectif global et objectifs spécifiques du projet

Objectif global :

Appui a une société civile organisée dans le doend@la lutte contre la désertification et la ddgtan
des terres, en particulier au Mali, Niger et Bugkiaso

Obijectifs spécifiques :

Objectif spécifique 1: Renforcer les pratiques et actions de gestioalde des terres des organisations
non gouvernementales et des collectivités localesméliorant leurs capacités a gérer durablestemnt
restaurer les terres

Objectif spécifique 2: Améliorer les actions de plaidoyer communes agmnisations de la société
civile et des collectivités locales, en renforchmnitr capacités a influer collectivement sur lesgside

décisions politiques

4. Mise en ceuvre du projet

A. Calendrier général et durée du projet ;

Le projet se déroulera sur 3 ans, djuin 2015 au 31 mai 2018 (voir chronogramme ereaah

B. Si le projet est présenté par un groupement d'ONGgdétailler le mode opératoire du
groupement ;

Le projet est présenté par I'association CARI uaigant.

C. Résultats attendus du projet :

Objectif spécifigue 1: Renforcer les pratiques efactions de gestion durable des
terres des organisations non gouvernementales et sdecollectivités locales, en
améliorant leurs capacités a gérer durablement &t restaurer les terres

Résultat 1: Le ReSaD est un réseau collaboratifedplateformes d'ONG permettant une
mutualisation des compétences sur la gestion durabtes terres dans le Sahel

Principales activités prévues :

- Organisation de comités de pilotages régulierises comités de pilotage au sein du réseau sont
essentiels. En effet, la dispersion géographigond oes moments indispensables pour conserver
un lien fort entre les partenaires, permettantade fie point formellement sur les activités et les
actualités des différentes plateformes, mais adssipartager des informations de maniere
informelle entre les partenaires. La tenue de oesités de pilotage donne lieu a des rapports et
relevés de décisions, permettant de garder une tlace qui a été échangé. Le travail en réseau
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permettra ainsi aux plateformes de se renforcer) @equisition de méthodes de collaboration,
de moyens humains et financiers, et par la migdaae d’'une meilleure fonctionnalité.

Méthodologie: 2 comités de pilotages seront organisés chagnéea soit dans un des pays du réseau,
soit en parallele d’une rencontre internationales Ipoints focaux, le volontaire et le coordinatdur
réseau participeront a I'ensemble de ces comitégildages, les chargés de liaisons a un comité sur
deux. Les comptes rendus des prises de décisiomst skffusés aux plateformes dans les semaines qui
suivent la rencontre.

- Organisation d'e-forum sur les pratiques de LCDDT de GDT entre autres dans la zone de
I'"GMVSS : L’organisation d’e-forum par le réseau permettrdaiiee remonter des informations
de lI'ensemble des partenaires du réseau, pourifavoles échanges d’expériences et les
discussions sur les pratiques, sans limites gébgrags (y compris donc des partenaires d’autres
réseaux comme celui du RADDO). Les thématiques ddlesr lors de ces e-forum seront les
besoins de formation, les pratiques de GDT, leBquas de montage et de financement innovant
de projets de GDT, les déterminants de la réudsites projets.

Méthodologie: 2 e-forum seront organisés sur les 3 ans. Hensemis en place par un prestataire en
informatique, sur la base des recommandations tigmes et méthodologiques précises de la
coordination (sur décision stratégique du comitittdgage). La communication concernant ces e-forum
sera faite au-dela des pays du réseau et mobiliserautres pays d’Afrique sahélienne et les pays d
Maghreb.

- Organisation d'ateliers d'échanges d'expériences s pratiques et les projets de LCDDT et
de GDT entre autres dans la zone de I''GMVSEes ateliers présentent I'intérét de favoriser la
communication entre les acteurs de la LCDDT etad&DT sur des sujets préétablis. Il peut
s’agir d’'atelier sur des sujets de fond comme lasiques de GDT, mais aussi sur des méthodes
d’actions comme le montage de projets territorid. complément des e-forum, ces ateliers
permettront de rendre plus précises les discussbmsintroduire les collectivités locales qui
auront des difficultés techniques a accéder awrwH (difficultés de connexion internet). Ces
ateliers pourront se dérouler dans les différeagsu étre organisés en marge des COP de la
CNULCD ou d’autres rencontres régionales.

Méthodologie:

- 2 ateliers d’échanges d’expériences régionauvsnsarganisés, regroupant 5 participants par pays (
ONG et 2 CL) et 15 participants du pays hote (1008 5 CL). Ces ateliers dureront 2 a 3 jours et
seront organisés dans un des 3 pays sahélien (M@éer ou Burkina Faso). D’autres participants
pourront étre conviés, dont des institutionnels, sldentifiques et des experts, mais ne seronpiaen
charge par le projet. Ces ateliers seront orgamaéda plateforme du pays héte, avec I'appui de la
coordination et du volontaire.

- 2 ateliers d’échanges d’expériences nationauanserganisés par pays sur les 3 ans. 15 partisipan
seront conviés a chaque fois, dont des ONG et He€€s ateliers nationaux se tiendront a la capibal

en région, selon les opportunités et les conditidassécurité. lls seront totalement organisés gsr |
plateformes dans les pays, sous la responsalslit¢aints focaux et avec I'appui de la coordinatibdu
volontaire. lls dureront généralement 1 jour.

- Recensement des pratiques de GDT et collaborativecales bases de données existantes :
WOCAT, IGMVSS, Bricks :Le travail de recensement des pratiques de GDE eh@htage et
financement innovant des pratiques de GDT va pérenete compléter les données déja
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existantes dans différentes bases de donnéesginalité de ce recensement par le ReSabD tient
au fait qu'il se fera sur la base des pratiquekabotatives des collectivités locales et des ONG,
et qu’elles seront principalement axées sur lesques a I'échelle territoriale, et pas seulement a
I'échelle de la parcelle. Elles pourront enriclirdase de données du réseau (qui capitalise des
données liées aux pratiques et aux acteurs), reesitsaussi partagées avec les autres bases de
données que sont celles de WOCAT et celle de la GBbs réserve que les formats et
informations fournies correspondent aux cadresés).

Méthodologie: Le recensement se fera d’'une part sur une bbBedbaphique, d’autre part sur la base
des comptes rendus des ateliers d’échanges d’erpés et des e-forum. Les pratiques listées daesnt
activités seront comparées aux bases de donnésmrdgs afin que soient identifiées les pratiques
innovantes et non déja recensées. La collaboraties les gestionnaires des autres bases de données
existante permettra de réaliser ce travail pouniemnsapitaliser ces données.

Indicateurs de suivi chiffrés prganisation de 2 comités de pilotage par an, ésgdan de 2 e-forum sur
les 3 ans, organisation de 2 ateliers d'échangepétiences régionaux sur les 3 ans, organisatod d
ateliers d'échanges d'expériences nationaux parquates 3 ans

Indicateurs d'impact chiffrés :les membres des 4 plateformes et leurs parten@oes CL) collaborent
au moins 2 fois par an sur les thématiques de BT et de la GDT et renforcent leur capacités a
utiliser différents outils (e-forum, ateliers d’éstges, bases de données collaborative), les mechses
plateformes et leurs partenaires sont satisfaitégpdastence des lieux d’expressions de leurs grpées
respective (enquéte)

Résultat 2 : Le ReSaD capitalise les connaissanamns le domaine de la LCDDT et de la GDT
a partir des actions de terrain de ses membres eed collectivités locales partenaires, et possefde
une capacité d'expertise sur ce sujet

Principales activités prévues :

- Evolution de la base de données sur les acteurgestpratiques de la LCD hébergée par le
CARI : L'existence d’'une base de données fonctionnellergbnomique est indispensable a la
capitalisation que réalise le réseau. L'anciennselide données ne donnait pas un acces aux
partenaires a 'ensemble des informations recensfes nouvelle base de données va donc étre
créée, donnant la possibilité d'importer 'ensemibds données déja existantes, et pouvant étre
enrichie directement par les membres du réseawnt§pdbcaux). Différents niveaux d’accés
seront déterminés sur les données concernanttesracle la LCD, certaines informations étant
réservées aux membres du ReSaD et d'autres powdtamt utilisées par I'ensemble des
utilisateurs. Les pratiques seront accessibles pmutr utilisateur. Un prestataire sera sollicité
pour mettre en place cet outil collaboratif.

Méthodologie: Un prestataire sera sollicité pour mettre ercelaet outil collaboratif. Il devrait étre
disponible des la fin de I'année 2015, et une pligaggprentissage pour les points focaux et le valios
sera nécessaire (par la coordination lors de sp&ai#ments). Les points focaux auront la charge de
former les membres de leur plateforme sur la basetdtoriel.

- Capitalisation de la caractérisation des acteursldd CDDT dans les 4 pays au sein de la base
de données Durant la premiere phase du ReSaD, un premieritrd@aecensement des acteurs
de la LCDDT a été réalisé dans les 4 pays du régdasi de 650 ONG ont été intégrée a la base,
et les contacts d'institutionnels, de bailleurs, pditiques, de scientifiques et d’autres acteurs
impliguées et/ou intéressés par la LCDDT et la Gt été progressivement ajoutés (2500
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contacts au total). L'entretien et I'incrémentatita cette base de données se feront par les points
focaux des plateformes pays et la coordinationédeau pendant la durée du projet. A la fin du
projet, la base de données restera opérationnkdte, plateformes pourront continuer a
I'incrémenter et les acteurs intéressés a la ctarsul

Méthodologie: Lors des différentes rencontres nationalesoréges et internationales, les membres du
ReSaD ont pour mission de récupérer les cartedsite des personnes qu'ils rencontrent et qui sont
impliguées de pres ou de loin dans la LCDDT et Glls ont aussi pour mission de poursuivre an sei
de leurs propre pays le recensement des ONG, atsasi et collectivités locales impliqués dans des
projets de LCDDT et de GDT. lIs utilisent pour celes questionnaires qu'ils distribuent lors dedeur
mission terrain et qu’ils font remonter au sein pledeformes jusqu’aux points focaux.

- Reéalisation de documents de capitalisation thémaéq: pratiques de GDT, pastoralisme,
agroécologie, genre et LCDDT Cette activité a pour objectif de permettre unellmgie
valorisation des résultats des projets de terram rdembres du réseau. lls mobiliseront entre
autres les résultats des micro-projets d'invegtiese réalisés en partenariat avec les points
focaux GMV et UNCCD, dans le cadre du projet Flepeeté par le Mécanisme Mondial, en
écho avec la bibliographie déja existante sur gggtss Ce travail va permettre de donner plus de
valeur a I'expérience acquise par les partenairees thématiques qui leur sont spécifiques. Le
GTD, avec sa composante scientifique, appuierald@ation de I'ensemble des documents de
capitalisation et assurera la fourniture des réf&s bibliographiques majeures. Les documents
thématiques produits seront le reflet de la capatéxpertise du réseau sur ces themes.

Méthodologie: Ce travail de capitalisation thématique serdigéau sein de chaque plateforme, sur les
thémes pour lesquelles elles ont la plus grandérexre, concernant le pastoralisme, I'agroécolegie
les questions de genre dans la LCDDT. Les documemisront étre réalisés en collaboration avec
d’autres partenaires extérieurs au réseau. Leiltiwales pratiques de GDT dans les territoirea pdus
spécifiguement un travail de capitalisation surN#l, qui sera réalisé par 'ensemble des membues d
réseau. Outre ses productions propres, le GTD a@wwir un réle transversal d’appui a I'élaboratiten
ces différents documents.

Indicateurs de suivi chiffrés :une base de donnée numeérique est active et adeepsitr les 2500
acteurs de la LCDDT recensés, le nombre d'acteagsnsés dans la base de données augmente, les
pratiqgues d'au moins 4 projets par pays sont réesnst caractérisées dans la base de donnéesufdont
projet ayant un mode de financement innovant), a@insnune sollicitation du ReSaD et/ou de ses
membres sur les sujets liés a la LCDDT et la GDiisda cadre de I'élaboration de projets de teroain

de travaux d’expertise

Indicateurs d’'impact chiffrés :2500 acteurs ont accés aux données disponibles $iase de données
(contacts, pratiques, publications), 2500 acteexs/ent renforcer leurs compétences opérationnetles
thématiques grace a la diffusion des documents apitadisation, les membres des plateformes ont
renforcé leurs connaissances et leurs compéteengaétes)

Résultat 3: Le ReSaD contribue a I'élaboration desupports de formation a destination des
ONG et des collectivités locales, et conduit desrfeations dans les différents pays

Principales activités prévues :

- Elaboration d'un module de formation a destinatiodes ONG et collectivités locales :
techniques de GDT, montage, financement innovantia@se en place de projets territoriaux
Le module de formation créé est a destination de®tCONG ceuvrant en partenariat avec les
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CL. Le module associera a un tronc commun uneigctivexpertise de groupe sur une étude de
cas dans un territoire. Cela permettra d’assusecdmnaissances théorigques indispensables et de
lancer une action de terrain, avec un réinvestisseimmédiat par I'élaboration collective d’'un
plan d'action.La formation visera le renforcement de compétescegles aspects techniques en
matiére de GDT et de LCDDT, mais aussi en matieérendntage, de financement et de mise en
ceuvre opérationnelle des projets dans les teg#oiSon élaboration tiendra compte des
formations déja existantes dans des domaines siesila

Méthodologie: ce module sera réalisé avec I'aide d'un preiséatm ingénierie de formation. Sur la base
de lidentification des besoins d’'un échantillorsdeL et ONG des 3 pays, le canevas du module sera
proposé. Les résultats issus de la mutualisaticn cdenpétences et de la capitalisation serviront de
matiere pour la réalisation des contenus. Lestilitisns utilisées pour le module seront fournis pa
'analyse des MPI et autres projets portés paiGledans les pays.

- Appui du ReSaD a l'organisation de formations pagd plateformes pour leurs membres et les
CL : Afin de renforcer les capacités d’expertise des bmes1du réseau d’'une part et de ses
partenaires d’autre part (dont les CL), des foramstispécifiques seront organisées, aussi bien
pour consolider les connaissances des partenairedes sujets thématiques que pour aiguiser
certaines de leurs compétences en termes de méttaadtion. Ces formations seront rediffusées
au sein des plateformes pour un bénéfice plusaege partagé. Elles se feront sur les themes
d’expertise du réseau, a savoir les pratiques d&f @D de LCDDT, d'agroécologie, de
pastoralisme, de genre, de montage et de finand¢etaerojets territoriaux.

Méthodologie: Ces formations seront organisées par les plabefm avec I'appui de la coordination et
du volontaire ReSaD. IL sera nécessaire de mobilisdormateur ayant les compétences pédagogiques,
mais les contenus seront fournis par le ReSaDadmaise des documents de capitalisation (entresgutr
Ces formations regrouperont de 15 & 20 personobague session. Une formation par pays sur le theme
des projets territoriaux de GDT sera dédiée sppufinent aux collectivités locales. Au minimum 2
autres formations seront réalisées par pays, andtish des ONG et CL.

- Appui du ReSaD a I'élaboration d'un projet territaal de GDT pour au moins une CL par pays
afin de réinvestir les acquis des formation®ans le cadre des formations mises en ceuvre sur la
base du module élaboré par le réseau, le ReSapprgyer le lancement d’'un projet par pays,
avec les CL partenaires. Ce travail collaboratiffei@ sur la zone de la GMV, et permettra
d’enclencher une dynamique de gestion durableatesstou de restauration des terres dégradées
(selon les pays et collectivités locales partesgilés’appuiera sur des pratiques recenséespar |
réseau, ou au moins spécifiées comme étant adaptée<DDT et la GDT en zone seche.

Méthodologie: Le travail de diagnostic préalable et de pré@madu projet se fera collectivement lors de
la deuxieme phase de la formation des CL sur legtgrterritoriaux de GDT. A partir de la feuille d
route voire du plan d'action proposé collectivemdat ReSaD restera a disposition des CL pour les
accompagner dans la finalisation du montage dweprdj dans la recherche de financements innovant.
Cela consistera donc a des réunions bilatérakesles travaux d’écriture collectifs.

Indicateurs de suivi chiffrés :un module de formation est élaboré sur le thémenmdumtage, du
financement et de la mise en ceuvre de projetddmitx de GDT et est mis a disposition sur diffésen
supports internet, au moins une formation par gasyrganisée pour au moins 7-8 collectivités kxal
(élus et/ou services techniques) par pays surareghau moins deux formations par pays sont orgesis
sur les 3 ans pour les membres des plateformedesmrdes thémes suivant : pastoralisme, agroéeplogi
genre, bonnes pratiques de GDT
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Indicateurs d’'impact chiffrés :le réseau des 2500 contacts partenaires du Re8af®a a un module de
formation innovant en matiere de montage, financgrae mise en ceuvre de projets de GDT, au moins
20 membres de chacune des 4 plateformes renfoleers compétences pour I'action (enquéte), 1
territoire par pays bénéficie directement d'un veéstissement des acquis des formations sur la GDT
(document de projet rédigé et financeur identiféé) moins un projet sur les 3 a obtenu un financ¢ete
démarre

Résultat 4: Le ReSaD utilise son réseau de contsacparmi les ONG pour diffuser des
informations dans le domaine de la LCDDT et de la GT, ainsi qu'une diversité de support de|
communication a destination des collectivités locas

Principales activités prévues :

- Appui a l'amélioration des outils de communicatiodes 4 plateformes et du réseau (site
internet, outils de transfert, etc.)L.ors de la phase d’évaluation du premier projetdate&010-
2014), la faiblesse du réseau en termes de moyensrdmunication a été soulignée. Il apparait
alors nécessaire de renforcer le réseau, et ptarde commencer par renforcer les plateformes
impliquées. Leur niveau est hétérogéne et il sadhspensable de combler le gap existant
actuellement entre les différentes plateformes’asssrant que chaque plateforme ait un site
internet actif et que le réseau lui-méme en aithatebook sera aussi proposé aux différentes
plateformes. Tout cela permettra d’avoir une pltande visibilité du réseau, avec un affichage
plus clair et percutant sur internet. Les sitesrimtt des plateformes seront entretenus par chaque
plateforme pays (c’est déja le cas au Burkina edsn France) durant la phase de projet et au
dela.

Méthodologie: Cet appui se traduira d’abord par un travail cetiaboration avec les responsables
communication des plateformes qui en ont un paasssirer de la mise a jour d’'une page ReSaD sur les
sites des différentes plateformes. Pour ceux cuitnpas de site internet (tel le CNCOD au Nigen), u
appui plus conséquent sera apporté pour qu’ilsspatsen réaliser un (conseil et appui techniqudgoar
chargée de communication du CARI). Un canevas gade ReSaD telle qu’elle doit apparaitre sur les
différents sites (charte graphique) sera réaliséinEun prestataire sera mobilisé pour constrlérsite

du ReSaD d'ici la fin 2015, site qui sera liée ddae de données sur la LCDDT et la GDT.

- Diffusion d'informations techniques et stratégiquesir les sites, en particulier dans le cadre de
I'IGMVSS et des grands projets régionaux.a mise a jour réguliere des actualités sur ledite
ReSaD et I'envoi d'une mensuelle & la liste de acinpermettra de garder les acteurs informés de
I'ensemble des événements, activités et opporaieitéstants dans le cadre de la LCDDT et de la
GDT. Le réseau étant fortement impliqué dans I'lGBB/ ce sera aussi une opportunité de
maintenir un niveau d’'information homogéne suredtitiative, au sujet de laquelle les acteurs
de terrain ont souvent manqué d'informations. Ce smussi I'opportunité de communiquer
aisément sur les avanceées des projets en coudifideents partenaires.

Méthodologie: La mensuelle qui sera envoyé aux contacts deatesst gérée par la plateforme GTD.
Les informations recueillies par les membres deégeawlateformes sont envoyées a la coordination du
ReSaD qui travaille étroitement avec la platefofd¥D et qui s’assure ainsi que toutes les infornmatio
pouvant intéresser les membres et partenairesrelalyées. La semestrielle du ReSaD est en revanche
directement gérée par le ReSaD, en mobilisant dietea thématiques écrits par les points focaws

une mise en forme gérée par la chargée de comntiomeas CARI.

- Mise en place d'une stratégie de sensibilisatiornr suLCDDT et la GDT pour les collectivités
locales : messages radio communautaires, sketché&dago-comiques, photos et vidéokes
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outils classiques de communication et de diffusies informations utilisés dans les réseaux sont
souvent peu adaptés aux collectivités locales guipeu d’'acceés internet, dont les membres ne
sont pas systématiguement alphabétisés, et paéqaeist ne peuvent bénéficier des avancées
produites collectivement. Afin de pallier cettauation, des supports originaux de communication
vont permettre de diffuser des informations issdes travaux collectifs (e-forum, ateliers
d’échanges d'expériences...) sur les enjeux et ledigoes de LCDDT et de GDT aux
collectivités locales dans les territoires, aingagx différents acteurs du monde rural. La radio,
la vidéo, les photos et 'hnumour seront les supgpprivilégiés pour cela.

Méthodologie: Certains membres des plateformes pays ont tidéide mobiliser ce type de supports
pour communiquer en direction des collectivitésales. lls seront donc en charge de réaliser ldsegex
radio, les vidéos et les photos lorsque cela estiple. Ce sera le point focal qui aura la respuligade
cette activité et de la diffusion de ces outilsGancernant les sketches pedago-comique, le ReStiagh e
relation avec un auteur de théatre francais sauftaiteuvrer dans le cadre de la sensibilisation en
Afrique. Il produira donc des scénettes sur la lzbese problématiques identifiées par les pointsurca
pays, et fournira un dvd tutoriel sur la fagcon danpiéce (sketch) doit étre jouée. Dans les pdgs,
troupes locales seront mobilisées et adapteromsicisettes proposées. en fonction des us et cositiime
public cible.

Indicateurs de suivi chiffrés chaque plateforme a un site internet avec une paggacrée au ReSaD et
la LCDDT, chaque point focal dispose d'un comptepdbox partagé, envoi de 36 lettres mensuelles
relatant les actualités de la LCDDT et de la GODA580 contacts, envoi de 6 lettres semestrielledaned

les points d'actualité du ReSaD a 2500 contadketehes, 5 brochures, 3 films et 5 textes raditesia

la sensibilisation sur la LCDDT et la GDT sont puitd, partagés dans le réseau et diffusés surdes 3

Indicateurs d’impact chiffrés :le site du ReSaD est consulté a hauteur de 10@t@sisur les 3 ans, le
ReSaD est visible et sollicitt comme partenairesdaprojets de GDT a I'échelle régionale, plus @e 1
acteurs du développement rural sont sensibilisgseajeux de la LCDDT et de la GDT par des outils
innovants, 5 projets de GDT par pays sont montgsaetienariat entre associations et collectivitéslies
(CL, producteurs, agents techniques, organisatienzoducteurs)

Objectif spécifigue 2: Améliorer les actions de plidoyer communes des
organisations de la société civile et des colledtés locales en renforcant leur
capacités a influer collectivement sur les priseseddécisions politiques

Résultat 1: Le ReSaD et ses membres forment uns&au de la société civile organisé, informé
et éclairé sur les sujets d'actualité de la LCDDTtede la GDT (PAN LCD, LDN, IGMVSS) au
niveau des pays des différentes plateformes comma aiveau international et se situe comme
partie prenante

Principales activités prévues :

- Veille stratégique sur les PAN LCD, le concept dd.and Degradation Neutrality » et la
stratégie harmonisée de I'lGMVSSL’activité majeure est de maintenir un niveau dimhation
homogéne entre les différentes plateformes menthregseau. Il est important que les membres
des réseaux soient informés des actualités contdesautres organisations de la société civile,
les décisions prises par les politiques nationatesiternationales, les avancées existantes en
termes de recherche scientifique, les appels aopitigns, etc. Les sujets principaux seront le
concept de « Land Dégradation Neutrality » (avecréation d’'un fond LDN et les avancées en
termes de mise en ceuvre opérationnelle et d'évah)ates PAN LCD des différents pays (qui
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ont évolué récemment et continuent & évoluer sédsnrésultats en COP), et la stratégie
harmonisée de 'lGMVSS. Ces informations serontedtes sur les différents réseaux internet
existants et lors d’échanges informels avec lestpdocaux concernés (CNULCD et GMV). Le

site web et les 2500 contacts dans la liste e-swibnt des supports de diffusion de ces
informations.

Méthodologie: La veille stratégique est principalement basgeus travail de lecture et de repérage dans
les diffusions internet (base de données type ex-ndiseaux », UNCCD newsletter etc), et dans les
discussions informelles avec des acteurs du dépefopnt dans les pays ou lors des réunions
internationales. Les informations ainsi recueillEsivent étre transformées en actualités diffussinie
les sites internet, apres vérification de linfotina par les points focaux, le volontaire ou la
coordination.

- Participation aux cadres de concertation nationaugt internationaux sur ces sujets:
L'implication des membres du réseau dans les cadiesoncertation a différents niveaux est
essentielle pour rester informé des actualités ghégifiques. Ainsi, il peut s’agir de participer
aux réunions pays préparatoires en vue des COEels dans le cadre du projet GMV ou en
interne a la société civile. Cette participationveaet complémentaire a la veille informatique et
informelle et implique une disponibilité des menthidu réseau, ainsi qu’une visibilité pour
s’assurer d’étre invité dans ces cadres de comicerta

Méthodologie: Les points focaux, chargés de liaisons ou meslates plateformes en charge de
représenter le réseau, doivent se rendre dispgmilese déplacer dans ces réunions et fourniapjort
synthétique des principales informations recusilliéela doit se faire dans chacun des 4 pays.

Indicateurs de suivi chiffrés :au moins 3 notes d'actualité sont réalisées swsujet relatif aux PAN
LCD, ala LDN et a I'GMVSS, chague note d'actéatist mise sur les sites du ReSaD et des plateorme
et est diffusée a travers la lettre mensuelle mestrielle a plus de 2500 contacts

Indicateurs d’'impact chiffrés ;plus de 2500 acteurs sont informés des actuastatwes aux PAN LCD

du Mali, Niger et Burkina Faso, et aux évolutioms éctions dans le cadre du concept de LDN etldans
cadre de 'lGMVSS, les membres du ReSaD sont istéois par an par pays a participer aux cadres de
concertations nationaux et internationaux sur ogis

Résultat 2: Le ReSaD accompagne ses membres et gmrtenaires dans I'élaboration
d'argumentaires et de positionnement sur les sujetd'actualités de la LCDDT et de la GDT
(PAN LCD, LDN, IGMVSS)

Principales activités prévues :

- Organisation de formations a l'écriture de documentle plaidoyer pour les membres des
plateformes, en y associant les collectivités lesafjui le souhaitent L’exercice d’écriture de
documents de positionnement est spécifique et déenane compétence particuliere. Il est
essentiel que les membres du réseau aient cettpétemce, le plaidoyer étant une activité
majeure dans le projet. L'organisation d’une fotioratet son suivi permettra de renforcer les
compétences des points focaux du ReSaD sur celtgi¢ie, ainsi que celles des membres des
plateformes et des collectivités locales, afin lgyiuissent écrire des documents partagés, et
accompagner le travail en groupe organisé aveO$ et CL partenaires.

Méthodologie: Le programme de formation sera élaboré aveoumdteur spécialisé et une session de
formation sera mise en place dans chaque pays Ipsuypoints focaux, les chargées de liaison, le
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volontaire, une dizaine de membre des platefornoed du moins 2 CL. Un document de synthése
permettra de capitaliser les éléments principaureatte formation et permettra apprenants de donner
par la suite des éléments méthodologiques auxsaneenbres des plateformes et aux CL partenaires.

- Organisation de réunions de concertation entre lesembres des plateformes et les
collectivités locales partenaires sur les PAN LCR, LDN et I''GMVSS dans les 4 pays:
Construire un positionnement partagé implique lasfmlité d’échanger et de discuter autour
des thématiques que I'on souhaite traiter. Desio@grau sein des membres du ReSaD (intra
réseau, intra plateforme et inter plateformes) rdedonc organisées, de méme que des
réunions avec les collectivités locales. L'objeal# chacune de ces réunions devra étre
clairement défini autour d’'un des sujets clés : PXBD, LDN, IGMVSS. Elles se feront au
sein des pays et entre les pays.

Méthodologie: Sur la base de la veille stratégique réaliséarsant et des éléments de formation au
plaidoyer acquis par les membres du ReSaD, cesor&uréuniront 15 participants dont 2 CL. Elles
seront animées dans chaque pays par les pointsxtdoas rencontres internationales et les comigés d
pilotage seront aussi l'occasion pour les pointsafx et les chargés de liaisons d’organiser des
réunions de concertation a leur niveau et avedi@aueprésentants de la société civile.

- Réalisation de documents collectifs de positionnemnepar les plateformes et leurs
partenaires sur ces sujetd_’écriture de documents de position ou d'interpadia doit se faire
a plusieurs niveaux : documents portés par le Re8atiments portés par chaque plateforme,
documents portés par des groupes d’acteurs rénhidsa OSC et CL. A ce titre, des ateliers
d’écriture seront organisés entre les points focduxReSaD, mais aussi en interne aux
plateformes et avec les collectivités locales.plsirront se faire en vis-a-vis ou a distance,
avec les outils numérigue a notre disposition.

Méthodologie: Sur la base des réunions de concertation orgesientre les membres des plateformes et
les CL, des documents de position seront produis.formation en amont des acteurs concernés
permettra un travail efficace qui pourra se powrsui distance entre les différents pays. Au sem d
pays, les travaux en vis-a-vis seront favorisés, @d s'assurer de I'implication des collectivilésales
signataires.

Indicateurs de suivi chiffrés une formation par pays est organisée pour les mesydes plateformes et
les CL sur I'écriture de documents de plaidoyemains 12 participants profitent de cette formatiomt

2 CL, au moins 1 réunion de concertation par amgtnisée par pays sur les themes des PAN LCD, de
LDN et de I''GMVSS, au moins 15 participants prerfit de ces réunions dont 2 CL

Indicateurs d'impact chiffrés :les 4 points focaux du ReSaD sont autonomes paire @es documents
de plaidoyer et peuvent accompagner leurs memipiaseformes) et partenaires, 12 membres par
plateforme possedent les connaissances et compsétemguises pour eécrire collectivement des
documents de plaidoyer au sujet des PAN LCD, de L&Nle 'lGMVSS (enquétes), au moins un
document de position par an par pays sur un dagegphares (PAN LCD, LDN, IGMVSS)

U7r

Résultat 3: Le ReSaD se mobilise, ainsi que searf@naires, et participe aux événement
nationaux, régionaux et internationaux pour porterla voix d'une société civile organisée

Principales activités prévues :

53



Mai 2015

- Expression des positions du ReSaD et de ses pantesasur les PAN LCD, la LDN et
I'lGMVSS lors des rencontres internationales liégsla CNULCD et lors des rencontres
régionales :Dans la poursuite de ses activités de plaidoyeRd8aD participera activement
aux rencontres internationales de la CNULCD (CRIST, COP) pour porter la voix de la
société civile. Il défendra les populations desemoarides dans ce cadre et construira ses
actions de plaidoyer en fonction des agendas susugets des PAN LCD et de la LDN. I
pourra aussi préparer son action de plaidoyer pésertif’ Actions 2015 a Montpellier, et pour
la COP 21 (CCNUCC) qui se tiendra a Paris et paquélle le réseau veut défendre la
nécessité de faire du lien entre les différenteseotions.

Méthodologie: Afin de défendre ses positions, le ReSaD orgaaides side event a chacune des COP
(CNULCD et CCNUCC). Ces side event pourront étigaorsés en partenariat avec d’autres réseaux
tels que le RADDO, Drynet, et d’autres OSCs préseltrs de ces événements. Pour Désertif’Actions
2015, les membres du réseau ont chacun travaill@neont sur LDN et les PAN LCD (et les
conventions) dans le cadre d’ateliers pays. Le#tipos produites seront donc présentées en session
pléniére lors de Désertif'Actions 2015.

- Expression des positions du ReSaD et de ses pamtesmaaupres des instances nationales
concernées : ministéres, point focaux CNULCD et IM8S : Au-dela de I'utilisation de
documents de plaidoyer ou de [l'organisation de de sievents » dans les rencontres
internationales, les membres du réseau ont un iltrala lobbying & mener auprés des
représentants nationaux liés aux différents sufétssi, des actions de plaidoyer seront menées
aupres des points focaux CNULCD et IGMVSS danspkegs, ainsi qu’auprés des ministéres,
afin de défendre les positions construites colteatient sur les PAN LCD, la LDN et I'lGMVSS.

Méthodologie: Le travail de lobbying sera réalisé dans le eatk rencontre bilatérale entre les points
focaux ReSaD ou les chargées de liaisons et le®gemtants institutionnels visés. Ces rencontres
viseront & valoriser les positions du ReSaD suBlegjets, mais aussi a valoriser les résultats géméral
produits durant Désertif’Actions et pour lesquadsReSaD va contribuer. Ce lobbying demande aux
représentant du ReSaD d’étre disponibles et deskspl’'un carnet d’adresse et de bon contacts@gec
institutionnels.

Indicateurs de suivi chiffrés participation active d'au moins deux membres dagefdrmes a chaque
COP de la CNULCD, patrticipation d'un membre du aés& au moins une réunion stratégique régionale
par an, au moins deux rencontres par an par patat ReSaD avec les points focaux CNULCD et GMV
par pays pour exprimer les positions du réseauesuB sujets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS),
accompagnés au moins une fois d'un partenaire CL

Indicateurs d’'impact chiffrés e ReSaD est visible avec les autres réseaux st&claté civile (RADDO,
Drynet...) sur les sujets des PAN LCD, de LDN et’t8NMVSS a I'échelle internationale (au moins un
document de position est utilisé en COP sur un3dssjets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS)), au
moins une de ses contributions est prise en cod®gte une enceinte de prise de décision interndiona
les plateformes membres et leurs partenaires Goisepositionnées sur ces 3 sujets au niveau adion
sont visibles car au moins une de leurs contribgtiest prise en compte dans une enceinte de @ise d
décision nationale

Résultat 4 : Le ReSaD renforce sa légitimité et sautonomie en proposant des évolutions possibles
de son mode de structuration collective et de senulités de gouvernance

Principales activités prévues :
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- Intégration des questions de gouvernance dans lterdu jour des comités de pilotagé\fin
d’envisager un avenir du réseau au-dela de cetpibgst essentiel de créer un espace et un
moment de discussion autour des perspectives ditonl institutionnelles du réseau. Les
comités de pilotages sont les lieux privilégiésrpceia, et le traitement de ces questions de
gouvernance se feront dans I'optique de renfoeéseau, en particulier dans le cadre de ses
activités de plaidoyer ou il a besoin de légitingitél’autonomie.

Méthodologie: Les questions liées a la gouvernance du réseas, formalisation éventuelle et a sa
structuration interne sont des questions sensifplesécessitent de nombreuses discussions organisée
pour arriver a faire émerger un point de vue pé@riaay 'ensemble des membres. A ce titre, I'ordre d
jour d’au moins 4 comités de pilotage intégreraecqtiestion et une note comprenant différentesgist
sera €élaborée en milieu de projet. Elle permettcald fin du projet de donner les éléments petart

au réseau de décider collectivement du cheminvaesui

Indicateurs de suivi chiffrés 4 comités de pilotages traitent de la questioradgolivernance future du
ReSaD, une note de synthese sur les options pessibl écrite

Indicateurs d'impact chiffrés :.Le ReSaD choisi parmi différentes options les mattegouvernance les
plus appropriés pour la suite de son existence

D. Planification des ressources humaines et des moyensatériels :
1. Justification et description des ressources hursaimabilisées ;

Dans le cadre du projet ReSaD I, les ressourcesaimes mobilisées au Sud comme au Nord vont étre
essentiellement des ressources salariées: un icatmgr général (temps plein), une chargée de
communication (1/3 temps), un volontaire internadio(temps plein en itinérance sur les 4 paysauet
sein de chaque plateforme, un point focal (tempmpkt un chargé de liaison (appui ponctuel).

Concernant la mise en place de salariés sur ceett@mSud, il s’agit d’'une certaine maniére d’une
innovation car la plupart du temps ce poste n'exigas en tant que tel pour la plate-forme, mais
seulement dans certains projets ponctuels. La-filateée ne capitalise donc pas sur le sujet et est e
guelque sorte privée de voix pérenne. Ainsi, dettee d’organisation et de mobilisation des ressesir
humaines apporte une réelle plus-value. Ces sslsei®nt par la suite financés par les projets dapuel

le réseau sera impliqué.

Des prestataires seront aussi sollicités pour ioedamissions, comme les missions d'audit et
d’évaluation externe, les missions d’ingénierie fdamation et de réalisation d’outils web (base de
données et site internet).

2. Justification et description des moyens matériabitisés, justification et pérennité.

Concernant les moyens matériels spécifiques, a sécessaire d’équiper 'ensemble des équipes &di No
et au Sud (coordinateur général, volontaire ettpdotaux) en matériel informatique adéquat (ording
disque dur externe, clés usb, inscription dropb&xela s’ajouteront les frais de fonctionnemegés laux
différentes structures (location de bureaux, f@scommunication...), les frais liés aux sites Ingégrn
billets d’avions et autres frais de déplacement poréalisation du projet.

Toutefois aucun équipement lourd de type « véhisude « matériel technique » n’est envisagé.

5. Effets et impact(s) attendus du projet et outils denesure mis en place
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A. Effets et impact(s) attendus économiques, sociaukiastitutionnels a l'issue du projet ;

A lissue des 3 années du projet, différents tyg@mpacts sont attendus. Tout d’abord, en lien avec
I'objectif global et de maniére indirecte, il s'agid’améliorer la gestion des terres et la luttetreola
désertification dans les zones rurales des diftérpays. Cela ne se fera pas par des actions teemi
directement portées sur le terrain par les memtiwegseau, mais par I'effet indirect du renforcentin
capacité des organisations de la société civitiegtcollectivités locales, et par la mise en commegntre
ces acteurs et des acteurs techniques et étatiques.

B. Effets et impact(s) attendus sur les questions ligea la réduction de la pauvreté et aux
inégalités a Iissue du projet ;

Ce renforcement de capacités en milieu rural deiimettre de lutter contre I'exode rural, en amélbr
les conditions de vie des populations. Renforceralgtions de GDT revient a donner la possibilité au
populations de valoriser des terres en zones seufigglement pauvres en matiére organique et peu
productives. De plus, une meilleure prise en cordpteconsidérations des populations rurales desszon
arides dans le cadre de la CNULCD permettra denmeetode I'espoir pour une vie meilleure, basée sur
une gestion durable des terres, dans les zonesigi®n proie a la désertification.

C. Effets et impact(s) attendus sur les partenaires dprojet.

De maniére plus directe, a I'échelle des platefernte projet ReSaD 2 va permettre une plus grande
professionnalisation de celles-ci et un mode ddacplus organisé et plus légitime, leur permettinse
situer comme partie prenante. Le renforcement dpadités des membres est un des objectifs magurs,
qui permettra d’améliorer les actions sur le terrdes ONG membres et des CL partenaires. Une
meilleure visibilité se fera également dans le eadies sujets majeurs de développement et
d’environnement au Sahel. L'implication dans I'lGI88, et dans la CNULCD par exemple, va porter le
ReSaD et ses plateformes membres comme un delodateurs considérés de la société civile (échelle
régionale et internationale pour le réseau, échelidionales pour les plateformes). En parallel&avail

en interrelation forte avec les OSC et les CL vane#tre d’assurer au ReSaD une meilleure Iégitimité
quant a ce rble de représentation. L'expérienceuisegpendant le ReSaD | va se renforcer, les
engagements pris des 2010 vont commencer a palgeyr @rtenaires de ce projet deviendront des iscteu
plus forts sur les scenes nationales, régiondtgarhationale.

6. Prise en compte du genre et de I'environnement

A. Impact(s) du projet sur les questions liées au geer.

Aucune dimension spécifiquement liée au genre nieiste dans le cadre de ce projet de maniére
générale. Toutefois a chaque fois que l'action pétma de privilégier une activité ou le genre p&ne

mis en avant, une attention particuliere y seradpp. C'est le cas du GTD qui travaille en collaion
avec le CSFD pour I'édition d’un dossier thématigue « Les femmes actives dans la lutte contre la
désertification. » Les membres du ReSaD ont aitésséllicités pour valoriser les expériences desleu
plateformes a ce sujet. De méme, le CNCOD est nssiibe d’'un projet intitulé « Appui au renforcement
des OSC sur la thématique Genre et GDT en AfriquéQuest ». Le projet ReSaD va venir en soutien
au CNCOD dans le cadre de ce projet et contribiresi andirectement a la prise en compte de la
thématique du genre dans les projets de LCDDT &MI€. Une place particuliere sera donnée aux ONG
ayant une approche genre lors de tout événement Ipquel les membres des plateformes seront
sollicités afin gu’elles fassent partie des orgatiiss renforcées.

B. Impact(s) du projet sur les questions liées a I'efonnement :
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Le projet ReSaD s'inscrit clairement dans une reis@euvre accrue de la Convention des Nations Unies
de lutte contre la Désertification, du multilatéral local. L'objet méme de cette convention est
I'environnement et le développement. L'entrée deoést une meilleure structuration de la sociétéeci

afin de lui permettre de jouer un réle plus actihsl ce domaine. Par voie de conséquence les autres
accords visant I'environnement (Climat et Biodivgsvont également étre abordés. Ceci se feréesia
actions de différentes plateformes par ailleursliopmges dans la lutte contre la désertificationaet
gestion durable des terres. A ce titre, de nomleeastions sont portées par les partenaires. ljet ma
permettre de renforcer les compétences des padergir leurs stratégies et méthodes d’action.i Aes
projets de terrain devraient bénéficier de cettesphlue de compétences et profiter aux meneurs de
projets mieux outillés. De plus, le projet ReSaDvél permettre d’améliorer le cadre d’intervention
politique de ces projets, voire d’améliorer le finament de projets favorables a I'environnement. Le
ReSabD Il porte en effet & bout de bras un plaidpger une approche spécifique dans les zones arides
soulignant la nécessité de préserver ces zones saloir-faire qui y sont associés.

7. Situation et perspectives en fin de projet, pérenté

A. Situation en fin de projet, et valeur ajoutée escoptée du projet ;

Lors de la phase d'évaluation interne du premiejgprReSaD, un certain nombre d'éléments ont été
soulignés comme des valeurs essentielles a mainpenir la durabilité du projet. Le réseau doit
conserver la valeur ajoutée acquise lors du ReSada Ispécificité (le cadre dans lequel il s'ingcsa
légitimité (rester représentatif d’'une société leidvec laquelle il reste fortement en lien), sadibilité
(avec une réelle capacité d’analyse stratégiqueedpsux liés a la LCD sur la zone sahélienne) et sa
pertinence (ne pas chercher a couvrir trop de changis bien rester centré sur ce qui a du sensradego

la LCD et de la GDT), et enfin, de conserver ursbilité forte (aussi bien aupreés des autres OSClLet
que des institutions internationales et des pol&). La poursuite d’un travail d’évaluation en rsode
projet a ce propos permettra de s'assurer queojetpyarde le cap vers un avenir qui fait sens jhauet

les populations des zones arides. La situationnetief projet doit permettre de montrer que ce®ubfits
critéres sont satisfaisant au regard du travaibmgdi. Il est déja clair que quelle que soit le ety du
réseau dans sa forme actuelle, les principes colisifs initiés entre les plates-formes sont degiscqui
sont appelés a soutenir d’autres initiatives &t développer.

B. Modalités de transfert des compétences au(x) partaire(s), le cas échéant ;

Le partage plutdt que le transfert de compétensesféectif. L'un des objets de vigilance concerne
I'équilibre toujours délicat entre l'intérét panticer d'une des plates-formes et l'intérét génétal.
division, entre ce qui est de la compétence ndtode la plate-forme et de la compétence régiodale
réseau aide. Toutefois lorsqu’une activité sigaifice du réseau doit se dérouler dans un des pays
membres, seule une communication rapprochée etnéthodes proposées permettent d'éviter les
malentendus. En cas de difficulté au niveau detefolanes existantes, la stratégie peut étre demesf
I'action du réseau en appui a ces plateformes fielles perdurent et puissent continuer a apparter
I’échelle nationale, le soutien indispensablesditferentes OSC membres. Ce repli sur les intéietdt
nationaux permet toutefois de reconsolider la @smnt de pouvoir repartir a I'assaut d’enjeux plus
globaux. Concernant le fonctionnement du ReSala etaleur ajoutée que I'on souhaite conserver et
renforcer, la mise en place d’un suivi tout au laligprojet, en incitant les partenaires a avoiragard
réflexif sur le réseau pour analyser I'évolutionads €léments, et recadrer les actions si besignsait
permettre de poser des gardes fous. Enfin, si lgonoture change au niveau des institutions
internationales et des grands projets régionausi, latsociété civile n’est plus incitée a s’'impigy dans

les discussions a ce niveau, il sera importantade/qir reconstruire la stratégie de plaidoyer gfire la
société civile y retrouve son compte.
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C. Prise en charge des co(ts récurrents ;

En l'absence d'activités directement financéesréseau peut continuer a fonctionner moyennant des
couts récurrents peu élevés qui peuvent étre prisharge par les membres eux-mémes. Le CARI en a
déja fait I'expérience avec un autre réseau (le RBPentre 2002 et 2008.

Néanmoins, étant donné les objectifs du projed®trhpacts escomptés de la mise en ceuvre du ReSaD 2
on peut s’'attendre & ce que I'importance de lacstration de la société civile en matiere de latiatre

la désertification s’accompagne d’une plus grarafgcité de mobiliser des moyens en méme temps que
croit la reconnaissance par les décideurs puliliest un des buts recherchés, notamment dans yss pa
d’intervention.

D. Appropriation du changement et pérennisation des &fts attendus ;

Le travail de structuration de la société civilefaié en appui a des structures associatives exegaCe
choix initial a été fait pour éviter de créer utiristure paralléle ou spécialisée de plus. Si aaxcbst
valable sur le plan théorique, la pratique montrd g a un monde a organiser au sein des plateads
elles-mémes, en particulier leur stratégie par adpa I'ensemble des projets qu’elles hébergent. Pa
ailleurs la pérennité d’'un réseau est en premaer lie a la pérennité des structures qu'il regeoeipa
I'intérét que la plate-forme (la valeur ajoutée guelque sorte) trouve au réseau. Les différentes
plateformes du ReSaD sont chacune assez pérenngdedpaysage de la société civile des différents
pays, et leur appropriation du projet dépend d'nseenble de facteurs qui tous doivent démontrer une
valeur ajoutée. Celle-ci peut étre la reconnaissales moyens additionnels, le travail sur un théme
inédit, la création d'opportunités de s’ouvrir a meuveaux partenaires et sujets, etc... La voloeté d
s’engager dans le projet ReSaD dépend donc clantetiess attentes autant que des effets de ce tevail
réseau. Les différentes plateformes mettent a siispoe du réseau un point focal et participent iains
I'effort collectif. Pour que cet engagement soitgmie, que les partenaires s’approprient réellement
mode de fonctionnement, il est essentiel que lEsnteées du ReSaD Il continuent de les satisfaire au
regard des objectifs gu’ils se sont fixés. L'implion dans I'élaboration du cadre logique du prajans

la définition de la stratégie et des actions & meseessentielle. Le travail réalisé en décembie3 2t

mai 2014 en comité de pilotage était un momentiakymur permettre une réelle co-construction du
ReSaD Il. Les échanges de documents par la suttgpemmis d’entériner 'ensemble des décisions
stratégiques prises pour ce projet. Ce mode ddiémmement assure au projet une réelle appropmiatio
par les partenaires, qui sont parties prenantekadgmception et tout au long du projet dans laitide
pilotage.

Enfin, la pérennité du projet ReSaD Il dépend deldae possible que peut occuper la société ailtes

le champ concerné. Dans le cadre de la CNULCD g&&ences favorisant la participation de la société
civile sont faites dans le texte (Cf Publication @D « Désertification et société civile, reperesip
comprendre et agir 2009 » et «Lutte contre la difisation, comment le plaidoyer renforce I'actipn
2012 ») et la société civile est impliquée a ddfés niveaux. Cela va en se renfor¢cant, avec Etioré
d’'un panel des OSCs lui méme fruit des efforts @&Cs P. Burger, directeur du CARI est le
représentant des OSCs des pays développés daasel gt la place faite a un observateur de la
société civile dans la nouvelle interface scienalitigue créée lors de la derniere COP (COP 11 en
Namibie). De méme, au niveau de 'lGMVSS, la questie I'implication de la société civile sembleeétr
au coeur des préoccupations et la mobilisation éesaux de la société civile dans le cadre du projet
Fleuve est un bon indicateur de I'importance acéerd ces réseaux par les institutions pour ceslgran
projets régionaux. Cette considération pour lesaés de la société civile est donc un élément majeu
permettant d’assurer la pérennité du projet.

Du point de vue de la gouvernance du ReSaD etmésuution, des discussions sont entamées avec les
membres du réseau et la deuxieme phase du projet dermettre de faire émerger des réponses. Une
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orientation envisagée serait de mettre en placergane politique au ReSaD, avec une présidence
tournante entre les plateformes, tout en laissa@tcoordination fixe, au CARI. Le réseau pourragsa

étre enregistré formellement en tant qu’associatm qui lui donnerait la possibilité de répondre
directement a des appels d'offres, de gérer dearmaiutonome sa comptabilité et ses finances,&ens
dans I'obligation de passer par une structure iddelle (le CARI aujourd’hui). Cette idée n’est pas
forcément partagée par 'ensemble des membreg autres car le fait que le réseau soit informeheo
une flexibilité et une capacité d’adaptation paft&rement intéressante pour un réseau aussi jeese3
années a venir permettront de poursuivre ces dismss pour arriver a des perspectives concrétes en
construisant collectivement un ensemble d’objedtifacturels du réseau pour une phase suivante Cet
phase 2 va donc étre une phase préparatoire d&ibgui des outils et méthodes nécessaires a
l'autonomisation du réseau, et visera I'élaboratiam nouveau projet pour la phase post 2018, @ont
forme et le contenu dépendront des évolutions tstrelles du réseau. Contrairement a de nombreux
exemples existants ou la formalisation et I'autoisation des réseaux précede la mise en place tiés ou
et méthodes de travail (le tout se résumant sowvelas voeux pieux), les membres du ReSaD préferent
inverser la logique en assurant les bases de fmmament du réseau avant de formaliser et
d’autonomiser la structure. Cela est entre auitesd la jeunesse du réseau qui n'aura que 7 dins @
phase 2, ce qui ne parait pas excessif pour laenigtace d’'une gestion durable de ce réseau.

E. Stratégie de sortie, le cas échéant.

Il n'y a pas de stratégie de sortie a priori. 8nE ou plusieurs des plates-formes dysfonctiondant,

stratégie consistera a les remplacer. S'agissamt giojet d’animation d’'un réseau international pou
améliorer I'action de la société civile en mati@e lutte contre la désertification par une meikeur

structuration et un plaidoyer national et inteioval, la seule sortie envisageable est une repigse

'autonomie des différentes plates-formes qui coreens quoi qu’'il en soit tous les éléments de
structuration, les outils et le relationnel acquis.

8. Hypothéses critigues

A. Hypotheses critiques liées au contexte (cadre paditie, économique, social, sécuritaire et
environnemental)

Le projet s’inscrit dans une situation environnetakn pour la zone sahélienne qui est fortement
préoccupante. Les évolutions climatiques attenstaasrenforcer la pression sur ces zones et augment
le niveau de contraintes. Il est donc essentigidien amont, avant que la situation environnenienta

se dégrade au point d'arriver & un seuil d'irréielig®. Le projet s’inscrit aussi dans un contexte
particulier d’évolution rapide des coopérations dN8ud et d’une certaine incertitude liée au devees
partenariats soumis a l'insécurité dans la zonaelpart. Travailler en réseau collaboratif inteore!
s’impose donc comme une nécessité. Ce qui suppaess Hinvention de nouvelles modalités de
coopération et méme du rapport entre partenairggaat. Par exemple la délégation de la gestian de
fonds via la contractualisation, comme cela av@itndis en place pendant la phase 1.

La construction d’'une crédibilité durable de laiétE civile face a des décideurs plus habitués a la
politigue du fait accompli constitue I'un des pijpeux risques de ce projet. Comme l'est aussi la
fréquente compétition entre acteurs de la soci@tke sur les moyens disponibles pouvant entralaer
confusion entre intérét général et intéréts pdrtical Par ailleurs les différences de langageeerdteurs
publics et de la société civile, leur positionnemespectif en tant que partie prenante a un giigo
constructif n'est pas encore une pratique des @usantes dans les pays considérés. La société aivi
plus I'nabitude de se positionner soit dans la mdi@ation, soit dans la dépendance alors que lxtibje
visé ici est la concertation et la co-constructoprofit mutuel. Les méthodes de concertation aegui
dans le cadre des plateformes expérimentée com@d eet le SPONG permettront de surmonter ce
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risque. Le projet ne sera cependant a méme deenaiticeuvre cette approche que dans le cas ou les
politiqgues continuent a laisser une place a laétéaiivile et & prendre en compte le positionnerdent
ReSaD qui tend a étre constructif.

L’alliance d'une plateforme nationale d'un pays 8ud avec un réseau international comprenant des
acteurs du Nord peut générer des malentendus oéwigguelles contestations de Iégitimité dans un
milieu ou les relations nord sud sont relativenwtées. Ce sujet est d’ores et déja anticipé. Deanlé
existe une forme d’asymétrie entre les approchdabadélogiques, la maniere de se positionner dans un
dialogue multi-acteurs et sur une problématiqueemgjage des institutions internationales, natiegnate
locales et ceci constitue aussi un facteur & peeedrcompte. Au vu de I'expérience du ReSaD |, un
climat de confiance s’est instauré entre les paites, et tant que chacun a conscience des bémnéfice
réciproques d’'un tel mode de fonctionnement, efadeertinence a s’appuyer sur les complémentarités,
les risques liés a cela restant minimes et les moge les anticiper ayant déja été abordeés.

B. Liées au projet (risques opérationnels et risquesds aux partenaires locaux)

Un des risques liés au projet est celui de ladaliffé d’acquisition des méthodes de conduite dgepr
collectif : acquisition et usage de techniqueseatils spécifiques (stratégie, communication aatise y
compris l'accés, prise de décision collective, ) dat méthodes de caractérisation (analyse des
informations, formulations des revendications...)rdepect des objectifs, du timing et la mise erela
des outils. Le travail sur le renforcement de cagateja engagé dans la phase 1 du ReSaD permet de
combler en partie ce risque, mais il faut regigitant sur cet aspect, d’autant plus si le projttinue a
prendre de I'envergure et de I'importance dansdgspge de la lutte contre la désertification et des
convoitises qu'il peut susciter.

Le risque le plus important identifié aujourd’hwit @lutét lié a la pérennité des personnes engagiéss
actions engagées par le ReSaD portent leur frmiden et long terme, ce qui rend essentiel la pééen
des agents impliqués dans le processus. Méme sinddses d’organisation internes aux plateformes
permettent de protéger les intéréts du projet gropos, l'interconnaissance rend beaucoup pluseféei
travail en réseau, surtout lorsqu’il s’agit de &@a distance. Aussi, il va étre nécessaire pattec
seconde phase, d’'appuyer les plateformes pourlgs’plissent pérenniser les personnes en poste qui
sont les points focaux ReSaD. Leur donner de réwgens de travailler (financier, technique et
politique) sera donc essentiel.

0. Modalités de pilotage, de suivi et d’évaluation préues par le projet

A. Pilotage du projet : organigramme, responsabilité®t organisation du pilotage et de la mise
en ceuvre avec les partenaires ;

Un Comité de Pilotage (CP) composé de représendenthaque plateforme nationale et du coordinateur
du projet sera I'organe de concertation et de plésdécision du projet. Les plateformes développete
maniere autonome (mise en ceuvre) et concertéesigl@at suivi) les activités prévues. Dans chaque
pays un point focal ReSaD pays sera chargé du stide la mise en ceuvre selon des termes de
références établis en commun sur la base des fadisaretenus. Un deuxieme membre de la plateforme
sera en charge de la liaison organique entre tafptane et le réseau. Ces chargés de liaison sk®nt
garants de la cohérence entre les projets et posifpportés par le ReSaD et ceux portés par chaque
plateforme. Enfin, un volontaire international baspriori au Burkina-Faso, sera en charge d’assurer
appui aux différents points focaux.

Une rencontre physique sera organisée tous lesssdans lesquels seront abordés les aspects faranci
les activités mises en ceuvre mais aussi les diffiswencontrées et les stratégies a mettre ee.plas

60




Mai 2015

points focaux seront présents a chaque renconties ehargés de liaison seront présents a unemanc
par an, en particulier lorsqu’il s’agira de prendess décisions stratégiques.

Comité de pilotage

. CARI
du projet Coordinateur génér
| | | |
4 I
SPONG GCOZA CNCOD GTD
Point focal / Chargé Point focal / Chargé Point focal / Chargé Point focal / Chargé
de liaison de liaison de liaison de liaison
Burkina Faso Mali Niger France
\ 4
Volontaire international

Coordinateur général du projet :

Assure la gestion administrative et financiére ohjgt ainsi que la planification générale.

Porte la responsabilité du projet en direction @illdur et fait la compilation des rapports
narratifs et financiers pour remettre un rappasbgl aux bailleurs.

Assure le suivi-évaluation des activités prévugzregrammées dans le projet.

Organise et coordonne les réunions et échangeomitécde pilotage du projet composé de
représentants des 4 plateformes.

Coordonne le rapportage narratif et financier.

Assure la représentation du projet au niveau iateynal (possibilité de déléguer cette tache aux
points focaux selon la situation).

Organismes concernés : le CARI

Point focal plateforme nationale :

Porte la responsabilité des activités a mettrd@areplans son pays.

Rédige, pour chaque activité, les livrables appéspselon les formats mis a disposition par le
comité de pilotage.

Assure la coordination et I'animation de la platefe nationale des acteurs impliqués dans la
lutte contre la désertification.

Assure la représentativité du réseau dans son pays.

En charge de rédiger et de remettre au coordingtnéral un rapport narratif et financier selon
les modalités des balilleurs.

Participe a I'élaboration des décisions stratégiqlieprojet.
Assure la représentativité du réseau a I'échefimnale et internationale.

Organismes concernés : le SPONG (Burkina FasolCARI en tant qu’animateur du GTD(France),
GCOZA (Mali), le CNCOD (Niger).

Chargé de liaison pays dans chacune des plateformattonales :
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- Veillera a l'articulation de I'action du ReSaD papport a celle de sa plateforme nationale.

- Est garant de la cohérence des positions du Re&aiapport a celles de sa plateforme nationale.
- Participe a I'élaboration des décisions stratégqlieprojet.

- Assure la représentativité du réseau a I'échefjmn@le et internationale.

Organismes concernés : le SPONG (Burkina FasoCAdRI en tant qu'animateur du GTD(France),
GCOZA (Mali), le CNCOD (Niger).

Comité de pilotage :

- Organe consultatif et de prise de décision.

- Guide les partenaires dans la mise en ceuvre detproj

- Discute et valide les formats de rapportage ddérdifites activités proposées par la coordination
(canevas des livrables).

- Discute et valide les guides de mise en ceuvreataétés.

- Indique les grandes orientations stratégiques djetor

- Passe en revue et suit la gestion financiére etrgstrative du projet et donne des conseils pour
son amélioration.

- Le CARI assure I'animation du comité de pilotage.

Organismes concernés : le SPONG (Burkina FasdJARI(France), GCOZA (Mali), le CNCOD (Niger)
et un autre membre du GTD a définir lors du lancetnalel projet.

B. Capitalisation et communication externe du projet ;

Le travail de capitalisation vise avant tout & awmi regard réflexif sur les actions menées pardget et

a les analyser au regard de I'objectif global. Gmlastituera donc un travail de rapportage relatmt
différentes étapes de ce projet, a destinationbdéfeurs, mais surtout des plateformes partenajees
pourront se servir de ce document pour mieux agmedr leur action au sein du réseau global. Ce
rapportage par période sera réalisé par la codrdimet les points focaux.

La capitalisation concernera aussi les documentpaditions et de plaidoyer, que ce soit les notes
informelles partagées dans le réseau (documentg&riqumas) ou les papiers diffusés en direction des
cibles visées (documents papiers). Le travail dactérisation des acteurs et des pratiques (données
numériques) sera aussi une des actions de cagitatis et demandera aux membres du réseau de se
déplacer afin de réaliser le travail d’enquéte.

Enfin, un travail de capitalisation thématique sefalisé par les différentes plateformes et seffasd
sous format numérique. Ce travail se fera sur &elshu temps de travail des partenaires (et n'ajpppara
donc pas dans la ligne budgétaire n°16 intitulégit@isation), aussi bien en lien avec la valor@ates
projets de terrain menés par les partenaires @ams pays respectifs, que par la valorisation thdees
d’échanges d’expériences. |l a pour objectif dertiles enseignements a partager d’actions mewrées p
les membres des plateformes. Cette capitalisati@matique visera ainsi un renforcement de la ctpaci
d’expertise des membres du réseau et permettemgeinble des membres de pouvoir tirer bénéfice des
enseignements retirés des expériences de terraidifférentes ONG membres et collectivités locales
partenaires.

Le plan de communication suivra quant & lui leeg@pes suivants :

= Une importance sera accordée a la cohérence desgesset des supports issus du réseau.
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Les messages en direction de la cible (OSC impdigugans la LCD) doivent étre clairs, simples,
spécifiques, faciles a comprendre et répétés. Eme,olensemble des messages du ReSaD doivent étre
cohérents et coordonnés, méme s'ils proviennenliftfrentes sources : téte de réseau, plateforme ou
membre de plateformes.

= Se servir des groupes communautaires pour consgiliaotiver.
Les nouvelles technologies de l'information etaledmmunication (NTIC) sont efficaces et ont faiirk
preuves en termes de communication de masse. d@jtithe faut pas négliger la spécificité d'uaetie
de nos publics cibles : la population sahélienrtepes équipée en informatique et ne profite pas de
connexion internet stable.
La communication mise en place pour le ReSaD Beneéduira pas aux grands médias et utilisera donc
d'autres canaux de communication formels et infegmprincipalement interpersonnels (pieces de
théatre, personnes relais...).

= Deux types de communication (verticale et horizieftseront pris en compte.

= En interne, un volet formation aux outils de comination sera également programmé dans le
cadre du ReSaD2.
Celui-ci fait suite a la demi-journée d'initiatianix "Techniques d'information et de communicatigui’
s'est déroulée a Ouagadougou en mai 2014 et répordnégalités de compétences actuellement
constatées dans le réseau.

= Enfin, le plan de communication intégrera des astispécifiques au réseau : aligner les
procédures de diffusion, harmoniser les élémentodenunication visuelle, mutualiser les listes
de diffusion, mettre en place une articulation ensupports internes (charte graphique
commune)...

En dernier lieu, une attention particuliére seratgm a l'efficacité de la communication réalisée. L
réseau sera attentif aux retours provenant desfptates, de leurs membres et de leurs partenaires
(enquétes évaluatives). Cela permettra si nécessaicorriger ou d'ajuster la stratégie de comnatioic

du ReSaD II.

C. Suivi technique et financier ;

Le systeme de suivi et évaluation est basé sumétbode participative impliquant les membres et les
plateformes du ReSaD dans I'amélioration de l'effitd, I'efficience, la pertinence et la durabilité
I'action. Un monitoring mesurant le degré de fomatiement et I'accomplissement des résultats prévus
dans l'action sera mis en place pendant tout leqasus de mise en ceuvre. Au niveau national, ehaqu
plateforme prendra en charge la coordination, emin ceuvre et le suivi des actions prévues, @iEsi

le rapportage technique et financier.

Le CARI, en tant que coordinateur, sera chargéadmipervision du suivi des activités du projet dsms
totalité. Au moins une visite par an dans chaquys gara réalisée pour assurer ce suivi.

En pratique, cela permettra de faire le point descoints focaux pays pour prendre connaissange de
actions menées par les différentes plateformesa (eelr permettra d’avoir un état en temps réel des
activités mises en ceuvre. Le CARI, en tant quedinateur, accompagnera les points focaux dans la
rédaction de leur rapport technique et financiecehtralisera toutes ces informations et seragéhdu
rapportage global (technique et financier) qui sexdé par le CP. Le volontaire sera en appuisx ce
missions, aussi bien de la coordination que ddefplanes nationales.
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Le CARI veillera également a ce que les points dactiennent a jour les éléments nécessaires a
I'estimation des indicateurs prévus dans le cadreedprojet.

D. Audit financier ;

La subvention demandée est inférieure & 500 00@seneanmoins étant donné que cette subvention est
un renouvellement, il a été prévu de réaliser witdimancier & la fin du projet. Cet audit seraligé par
le cabinet Axiome et associés.

E. Evaluation intermédiaire et/finale du projet (interne ou externe).

Une évaluation continue sera mise en place emiatierut au long des 3 ans afin de pouvoir meseeer |
impacts du projet et orienter au cours du projstdécisions a prendre au sein du CP en matiére de
stratégie a développer. Cette évaluation internkasera principalement sur les rapports intermeediai
réalisés par les points focaux ainsi que sur e sigis indicateurs, mais aussi sur les échangeaugant

lieu avec les différents bénéficiaires du projet ge soit les associations locales et les décidecasix

lors des différentes rencontres.

Une collaboration avec le F3E étant entamée, uomagagnement sera réalisé par le F3E pour permettre
une évaluation externe efficace et valorisable Ipaprojet. L'accent sera mis sur la spécificité de
I'évaluation de projets de réseaux, qui s'ils sooinectés a des projets de terrain, ont malgréuout
statut particulier pour lequel les canevas clagsiqd’évaluation sont peu adaptés. Une attention
particuliére sera portée au champ de cette évalyaqui devra inclure le plus de bénéficiaires fdes

du projet (directs et indirects).
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ANNEXES :

Annexe 1:
Annexe 2 :
Annexe 3 :
Annexe 4 :
Annexe 5 :
Annexe 6 :
Annexe 7 :
Annexe 8 :
Annexe 9 :

Cadre logique

Budgets détaillés ressources, dépehsatoesations
Fiche de renseignements demandeur

Liste des partenaires bénéficiairettecessions
Fiche de renseignements relative awempaires locaux
Chronogramme

Note de fonctionnement CARI

Note de finalisation ReSaD |

Synthese de I'évaluation finale de Re$aD
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ANNEXE 1 — CADRE LOGIQUE

Logique d'intervention

Indicateurs objectivement vérifiables et quantifiés

Sources et moyens de
vérification

Hypothéses critiques

Objectif global

Appui a une société civile organisée dans
lutte
la dégradation des

le domaine de la contre la
désertification et
terres, en particulier au Mali, Niger et

Burkina Faso

(i) nombre d'OSC dans la LCDDT
(i) nombre d'ha de terres sur lesquelles des actions
de LCDDT et GDT

(iii) nombre de sollicitations du ReSaD et de ses

impliquées
sont entreprises

membres

statistiques nationales
et internationales,
rapports pays fournis a
I'UNCCD,

d'activités

rapports

Le nombre d'acteurs impliqués
LCDDT diminue et

|'accroissement du nombre d'ha

dans la

dégradés ne ralentie pas

Objectif spécifique 1

Renforcer les pratiques et actions de

gestion durable des terres des
organisations non gouvernementales et
des collectivités locales en améliorant
leurs capacités a gérer durablement et a

restaurer les terres

(i) au moins 5 pratiques de gestion durable et 5

pratiques de  restauration sont  recensées
(i) au moins deux ONG par plateforme ont adopté
une pratique recensée par catégorie dans un projet
de LCDDT et de GDT
(iii) au moins 5 collectivités locales par pays ont
adopté une pratique recensée, dans un des projets de
territoire qu'elles mettent en ceuvre avec le soutien

du ReSaD

statistiques de la base
de données du réseau,
recensement/enquéte
par le projet

Les conditions politiques
pays

permettent la mise en ceuvre des

nationales dans les

projets pour les ONGs et les CL
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Objectif spécifique 2

de
organisations

Améliorer les actions plaidoyer

communes des de la
société civile et des collectivités locales

en renforgant leurs capacités a influer

(i) au moins 20 OSC engagées et actives par pays
(ii) au moins 2 collectivités locales engagées et actives
pays
(iii) au moins un document de position commun entre

par

base de données du
réseau, recensement
par le projet, compte

rendus de "mission" et

Les conditions politiques
nationales dans les pays
permettent I'expression des

positions des OSC et des CL / les

Résultats attendus 1,1

. . Lo 0sC et CL par cop (CNULCD) | rapports d'activités, | partenaires obtiennent leurs visas
collectivement sur les prises de décisions | . . . i
liti (iv) au moins une position publique par an par pays | espace de stockage|pour se déplacer lors des
olitiques
Politid sur un des 3 sujets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS) drop box évenements internationaux
Suivi :
(i) organisation de 2 comités de pilotage par an
(i) organisation de 2 e-forum sur les 3 ans
(iii) organisation de 2 ateliers d'échanges
d'expériences  régionaux sur les 3  ans
(iv) organisation de 2 ateliers d'échanges
d'expériences nationaux par pays sur les 3 ans
3 . comptes rendus
Le ReSaD est un réseau collaboratif de | Impact : L .
(réunion, e-forum, | Les plateformes trouvent toujours

d'ONG permettant une

mutualisation des compétences sur la

plateformes

gestion durable des terres dans le Sahel

(i) les membres des 4 plateformes et leurs partenaires
(dont CL) collaborent au moins 2 fois par an sur les
thématiques de la LCDDT et de la GDT et renforcent
leur capacités a utiliser différents outils (e-forum,
ateliers d’échanges, bases de données collaborative)

(ii)
partenaires sont satisfaits par |'existence des lieux
de
(enquéte) (plateformes, ONGs, CL)

les membres des 4 plateformes et leurs

d’expressions leurs expériences respective

ateliers, dont listes de
présence) et rapport

d'activités

un intérét dans ce réseau

thématique
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Résultats attendus 1,2

Le ReSaD capitalise les connaissances
dans le domaine de la LCDDT et de la GDT
a partir des actions de terrain de ses
membres et des collectivités locales
partenaires, et posséde une capacité
d'expertise sur ce sujet

Suivi :

(i) une base de donnée numérique est active et
accessible pour les 2500 acteurs de la LCDDT recensés
(i) le nombre d'acteurs recensés dans la base de
données augmente
(iii) les pratiques d'au moins 4 projets par pays sont
recensées et caractérisées dans la base de données
(dont un projet ayant un mode de financement
innovant)

(iv) au moins une sollicitation du ReSaD et/ou de ses
membres sur les sujets liés a la LCDDT et la GDT
(appui élaboration de projet ou expertise)

Impact :

(i) 2500 acteurs ont acceés aux données disponibles
sur la base de données (contacts, pratiques,
publications)

(i) 2500 acteurs peuvent renforcer leurs
compétences opérationnelles et thématiques grace a
la diffusion des documents de capitalisation,

(iii) les membres des plateformes ont renforcé leurs
connaissances et leurs compétences (enquétes)

base de données du
réseau, rapports de
"mission" et d'activités

Les conditions de communication
entre les plateformes (connexion
internet) sont bonnes
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Résultats attendus 1,3

Le ReSaD contribue a I'élaboration de
supports de formation a destination des
ONG et des collectivités
conduit

locales, et

des formations dans les

différents pays

Suivi :

(i) un module de formation est élaboré sur le theme
du montage, du financement et de la mise en ceuvre
de projet territoriaux de GDT et est mis a disposition
différents
(i) au moins une formation par pays est organisée

sur supports internet

pour au moins 7-8 collectivités locales (élus et/ou

pays
(iii) au moins deux formations par

services techniques) par sur ce theme
pays sont
organisées sur les 3 ans pour les membres des
plateformes sur deux des thémes suivant
pastoralisme, agroécologie, genre, bonnes pratiques
de GDT

Impact :

(i) le réseau des 2500 contacts partenaires du ReSaD
a accés a un module de formation innovant en
matiere de montage, financement et mise en ceuvre
de projets de GDT,

(i) au moins 20 membres de chacune des 4
plateformes renforcent leurs compétences pour
I'action (enquéte),

(iii) 1 territoire par pays bénéficie directement d’un
réinvestissement des acquis des formations sur la
GDT (document de projet
identifié),

(iv) au moins un projet sur les 3 a obtenu un

rédigé et financeur

financement et démarre

module de formation
en ligne, compte rendu
de (dont
liste présence),

formation
de
rapports d'activités

Les conditions de sécurité dans les
pays permettent les déplacements
territoires des CL

sur les

impliquées
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Le ReSaD utilise son réseau de contacts

Suivi :

(i) chaque plateforme a un site internet avec une
page ReSaD et la LCDDT
(ii)chaque point focal dispose d'un compte drop box

consacrée au

partagé

(iii) envoi de 36 lettres mensuelles relatant les
actualités de la LCDDT et de la GDT a 2500 contacts
(iv) envoi de 6 lettres semestrielles relatant les points
du ReSaD a 2500
(v) 5 sketches, 5 brochures, 3 films et 5 textes radios

d'actualités contacts

sites internet en ligne,

parmi les ONG pour diffuser des| ' . o espace de stockage |Les conditions de communication
) . . utiles a la sensibilisation sur la LCDDT et la GDT sont L
A informations dans le domaine de la . i ) . i dropbox, rapports | (connexion internet) sont bonnes,
Résultats attendus 1,4 o . . | produits, partagés dans le réseau et diffuséssurles3| =~ .
LCDDT et de la GDT, ainsi qu'une diversité d'activité, podcast | les radios proposent le podcast
ans
de supports de communication a radio, documents de |des émissions
o . Impact : e
destination des collectivités locales ) . L. référence
(i) le site du ReSaD est consulté a hauteur de 10000
visites sur les 3 ans,
(i) le ReSaD est visible et sollicité comme partenaire
dans 2 projets de GDT a I'échelle régionale,
(iii) plus de 100 acteurs du développement rural sont
sensibilisés aux enjeux de la LCDDT et de la GDT par
des outils innovants,
(iv) 5 projets de GDT par pays sont montés en
partenariat entre associations et collectivités locales
Suivi :
Le ReSaD et ses membres forment un | (i) au moins 3 notes d'actualité sont réalisées sur un
réseau de la société civile organisé, | sujet relatif aux PAN LCD, au LDN et a I'lGMVSS . . L
. , L, . . . o, . . Les partenaires continuent d'avoir
informé et éclairé sur les sujets|(ii) chaque note d'actualité est mise sur les sites du . . .
. . . N espace de stockage|acces aux informations, aux
A d'actualité de la LCDDT et de la GDT (PAN | ReSaD et des plateformes et est diffusée a travers la . L .
Résultats attendus 2,1 . . R drop box et sites|réunions nationales et aux
LCD, LDN, IGMVSS) au niveau des pays | mensuelle ou la semestrielle a plus de 2500 contacts | . .
internet documents sur les sujets phares

des différentes plateformes comme au
niveau international, et se situe comme
partie prenante

Impact :
(i) 2500 acteurs sont informés des actualités relatives

aux PAN LCD du Mali, Niger et Burkina Faso, et aux
évolutions des actions dans le cadre du concept de

(PAN LCD, LDN, IGMVSS)
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LDN et dans le cadre de 'lGMVSS,

(ii) les membres du ReSaD sont invités 2 fois par an
par pays a participer aux cadres de concertations
nationaux et internationaux sur ces sujets

Suivi :

(i) une formation par pays est organisée pour les
membres des plateformes et les CL sur I'écriture de
documents de plaidoyer
(i) au moins 12 participants profitent de cette
formation dont 2 CL
(iii) au moins 1 réunion de concertation par an est
organisée par pays sur les themes des PAN LCD, de
LDN et de I'lGMVSS

Le ReSaD accompagne ses membres et | (iv) au moins 15 participants profitent de ces réunions | compte rendus de . L
Les conditions de sécurité dans les

ses partenaires dans |'élaboration | dont 2 CL formation, de réunion, .
B , . . . ..., |pays permettent aux partenaires
Résultats attendus 2,2 | d'argumentaires et de positionnement | Impact : rapports d'activités,

. , L, ) . de se déplacer pour construire des
sur les sujets d'actualités de la LCDDT et | (i) les 4 points focaux du ReSaD sont autonomes pour | espace de stockage

de la GDT (PAN LCD, LDN, IGMVSS) écrire des documents de plaidoyer et peuvent |drop box
accompagner leurs membres (plateformes) et

positionnements partagés

partenaires,

(i) 12 membres par plateforme possedent les
connaissances et compétences requises pour écrire
collectivement des documents de plaidoyer au sujet
des PAN LCD, de LDN et de I'lGMVSS (enquétes),

(iii) au moins un document de position par an par
pays est écrit sur un des 3 sujets phares (PAN LCD,
LDN, IGMVSS)
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Résultats attendus 2,3

Le ReSaD se mobilise, ainsi que ses
partenaires, et participe aux événements
nationaux, régionaux et internationaux
pour porter la voix d'une société civile

organisée

Suivi :

(i) participation active d'au moins deux membres des
plateformes a chaque COP de la CNULCD

(i) participation d'un membre du réseau a au moins
une réunion stratégique régionale par an
(iii) au moins deux rencontres par an par point focal
ReSaD avec les points focaux CNULCD et GMV par
pays pour exprimer les positions du réseau sur les 3
sujets phares (PAN LCD, LDN, IGMVSS) accompagné
au moins une fois d’un partenaire CL

Impact :

(i) le ReSaD est visible avec les autres réseaux de la
société civile (RADDO, Drynet...) sur les sujets des
PAN LCD, de LDN et de I'IGMVSS a
internationale (au moins un document de position est
utilisé en COP sur un des 3 sujets phares (PAN LCD,

LDN, IGMVSS)), (ii) au moins une de ses contributions

I’échelle

est prise en compte dans une enceinte de prise de
décision internationale,

(iii) les plateformes membres et leurs partenaires CL
se sont positionnées sur ces 3 sujets au niveau
national et sont visibles car au moins une de leurs
contributions est prise en compte dans une enceinte
de prise de décision nationale

rapport de "mission" et
d'activités

Les

laisser la

de
aux

décideurs continuent

porte ouverte

discussions avec la société civile /

les partenaires obtiennent leurs

visas pour se déplacer lors des

évenements internationaux

Résultats attendus 2,4

Le ReSaD renforce sa légitimité et son
autonomie en proposant des évolutions
possibles de son mode de structuration
de modalités de

collective et ses

gouvernance

Suivi :

(i) la question de la gouvernance est discuté lors de 4
comités de pilotages du réseau

(ii) une note de synthese sur les options possibles est
écrite

Impact :

(i) le ReSaD choisit parmi les différentes options le

mode de gouvernance le plus approprié pour la suite
de son existence

de
rapport

Comptes rendus
réunion,

d’évaluation

Les plateformes trouvent toujours

un

intérét dans ce réseau

thématique
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Organisation de comités de pilotages

stabilité dans les pays, obtention

Activité 1,1,1 L salles de réunion, déplacement, animation 27900 € .
réguliers des visas
Organisation d'e-forum sur les pratiques L .
L . L stabilité électrique et du flux
Activité 1,1,2 de LCDDT et de GDT entre autres dans la | prestataire, connexion internet 3000 € int ;
interne
zone de I'lGMVSS
Organisation d'ateliers d'échanges
. d'expériences sur les pratiques et les|prestataire, salle de réunion, déplacement, stabilité dans les pays, obtention
Activité 1,1,3 . . L 3 . . 68 400 € .
projets de LCDDT et de GDT entre autres | animateur, logistique, rédacteur, impression des visas
dans la zone de I'lGMVSS
Recensement des pratiques de GDT et bonne entente avec les
Activité 1,1,4 collaboration avec les bases de données | rédacteur, parc informatique fonctionnel 0€ partenaires de WOCAT, IGMVSS et
existantes : WOCAT, IGMVSS, Bricks BRICKS
Evolution de la base de données sur les
Activité 1,2,1 acteurs et les pratiques de la LCD |prestataire, parc informatique fonctionnel, 8500 €
hébergée par le CARI
Capitalisation de la caractérisation des L .
L i . . . stabilité électrique et du flux
Activité 1,2,2 acteurs de la LCDDT dans les 4 pays au | rédacteur, parc informatique fonctionnel 3600€ int ;
interne
sein de la base de données
Réalisation de documents de
. capitalisation thématique : pratiques de L i 3 . .
Activité 1,2,3 . 3 . salle de réunion, déplacement, rédacteur, impression | 6 000 €
GDT, pastoralisme, agroécologie, genre et
LCDDT
Elaboration d'un module de formation a
destination des ONG et collectivités . .
I . . , , . , stabilité dans les pays, facilité de
Activité 1,3,1 locales : techniques de GDT, montage, | prestataire, déplacement, salle de réunion, rédacteur | 10 000 €

financement innovant et mise en place
de projets territoriaux

déplacement
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Activité 1,3,2

Appui du ReSaD a [l'organisation de
formations par les plateformes pour leurs
membres et les CL

salle de réunion, déplacement, animateur, logistique,
impression

55680 €

stabilité dans les pays

Activité 1,3,3

Appui du ReSaD a ['élaboration d'un
projet territorial de GDT pour au moins
une CL par pays afin de réinvestir les
acquis des formations

déplacement, salle de réunion, logistique

1800 €

stabilité dans les pays, facilité de
déplacement

Activité 1,4,1

Appui a l'amélioration des outils de
communication des 4 plateformes et du
réseau (site internet, outils de transfert
etc...)

prestataire, parc informatique fonctionnel, connexion
internet

7250€

stabilité électrique et du flux
internet

Activité 1,4,2

Diffusion d'informations techniques et
stratégiques sur les sites, en particulier
dans le cadre de I'lGMVSS et des grands
projets régionaux

redacteur, parc informatique fonctionnel, connexion
internet

0€

stabilité électrique et du flux
internet

Activité 1,4,3

Mise en place d'une stratégie de
sensibilisation sur la LCDDT et la GDT
pour les collectivités locales : messages
radio communautaires, sketches pedago-
comiques, photos et vidéos

redacteur, matériel photographique, prestataires

65 000 €

stabilité dans les pays, facilité de
déplacement

Activité 2,1,1

Veille stratégique sur les PAN LCD, le
concept de Land Degradation Neutrality
et la stratégie harmonisée de I'lGMVSS

parc informatique fonctionnel, connexion internet

0€

Activité 2,1,2

Participation aux cadres de concertation
nationaux et internationaux sur ces sujets

déplacements

7560 €

bonne entente avec les
institutions concernées
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Organisation de formation a I'écriture de
documents de plaidoyer pour les

formateur, salle de réunion, logistique, impression,

stabilité dans les pays, facilité de

Activité 2,2,1 . ) 19480 € )
membres des plateformes, en y associant | déplacement déplacement
les collectivités locales qui le souhaitent
Organisation de réunions de
concertations entre les membres des . .
. o L . . . 3 stabilité dans les pays, facilité de
Activité 2,2,2 plateformes et les collectivités locales | salle de réunion, logistique, impression, déplacement | 48 000 € déol ;
éplacemen
partenaires sur les PAN LCD, le LDN et P
I'"GMVSS dans les 4 pays
Réalisation de documents collectifs de . . . . . stabilité dans les pays, facilité de
L . parc informatique fonctionnel, connexion internet, ) L .
Activité 2,2,3 positionnement par les plateformes et L i 3 . . 3000 € déplacement, stabilité électrique
. . salle de réunion, déplacement, rédacteur, impression .
leurs partenaires sur ces sujets et du flux internet
Expression des positions du ReSaD et de
ses partenaires sur les PAN LCD, le LDN et . .
L . i o . . stabilité dans les pays, obtention
Activité 2,3,1 I'lGMVSS lors des rencontres | déplacement, logistique, impression 52200 € des vi
es visas
internationales liées a la CNULCD et lors
des rencontres régionales
Expression des positions du ReSaD et de
L ses partenaires aupres des instances| |, - bonne entente avec les
Activité 2,3,2 . ) L . déplacement, logistique 1200€ L i
nationales concernées : ministéres, point institutions concernées
focaux CNULCD et IGMVSS
Intégration des guestions de . .
. , . L i . . stabilité dans les pays, obtention
Activité 2,4,1 gouvernance dans l'ordre du jour des |salles de réunion, déplacement, animation 0€

comités de pilotage

des visas
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ANNEXE 2 - BUDGETS DETAILLES

Tableau des dépenses prévisionnelles — Projet derten

Rubriques % du
. Tranche 1| Tranche 2|Tranche 3 (en|Total (en|Dont
N Mode de calcul ... |budget
(en €) (en €) €) €) valorisation
total

1 |Investissement immobilier - - - - -

2 | Investissement technique et mobilier 2 400 - - 2400 - 10,3%
Ordinateurs Devis (800 euros x 3) 2400 - - 2400

3 | Transferts financiers - - - - -

4 | Fournitures et consommables 1 000 1375 1375 3750 - 10,4%
Location de salle Devis (150 euros / jours) 1 000 1375 1375 3750

5 | Etudes ou expertises du nord 15 000 6 500 - 21 500 - 12,5%
Concepteur de site Internet 500 euros jours/homme 4 000 - - 4 000
Concepteur de base de données 500 euros jours/homme 4 500 - - 4 500
E-forum 500 euros jours/homme 150 1500 - 3000
Module de formation 500 euros jours/homme 5000 5000 - 10 000

6 | Etudes ou expertises du sud = = - - - 10,0%
Prestation de service - - - -

7 | Personnel permanent (Nb, fonction, statut) 119 467 119 467 119 467 358 401| 14400 41,7%
1 coordinateur (salarié a temps plein) ;16500 eUros par mois | 54 000 54 000 54 000 162 000| 10800
4 points focaux pays (salarié a temps plein) 1000 euros mois/homme 48 000 48 000 48 000 144 000 3600

x36x4 pays
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1 chargé de communication (salarié a mi-temps i(;_%o euros mois/homnfe 10 000 10 000 10 000 30 000
1 Volontaire international ;80 euros moisihomme x o o7 7 467 7 467 22 401
8 Personnel en appui ponctuel (Nb, fonction 4000 3 600 3600 11 200 1,3%
statut)
4 formateurs (contractuel) S00 euros jpurslhomn © 4 000 - - 4 000
X 4 pays X 2 jours
. s 450 euros jours/homme
4 animateurs d'atelier (contractuel) : - 3 600 @06 7 200
X 4 pays x 4 jours
9 Activités prévues par le projet (a détailler| : : : :
obligatoirement)
10 | Renforcement de capacités et formation 50 300 67 235 69 035 186 570 21, 7%
billets  internationaux|:
Déplacement international 500 euros x 12 et 750 8 500 13 000 13 000 34 500
euros x 30
. forfait déplacements
Déplacement local 21 200 26 075 27 875 75 150
locaux : 150 euros
Hébergement forfait hébergement: 70 o5 23920 23920 65 400
euros / nuit
Per diem Per diem 30 euros 3 04( 4 240 4240 11 520
11 | Outils de communication et outils pédagogique 13 550 35 000 30 100 78 650 9,1%
Support de communication Devis 13250 35000 30 000 78 250
Location de stand Devis 300 - 100 400
12 | Services extérieurs a 'ONG - - - -
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13 | Mission de courte durée (Nb) 31 350 - 10 450 41 800 4,9%
Déplacement international billets  internationaux i 16 500 - 5500 22 000
500 euros
Hébergement forfait hébergement 9 9( - 3300 13 200
Per diem Per diem : 30 euros 4 95( - 1650 6 600
14 | Appui et suivi (nature) 17 580 17 580 17 580 52 740 6,1%
Déplacements
internationaux : 750
Réunion du comité de pilotage euros x 26 9100 9100 9100 27 300
Hébergement : 70 eurps
par nuit x 78
Per diem : 30 euros x 78
Déplacements
internationaux 500 eurgs
Mission de suivi (volontaire, 1000 eurdgs 8 480 8 480 8 480 25440
coordinateur),
hébergement/restauration
15 | Evaluation - - 25 000 25 000 2,9%
- interne
- externe Devis - - 25 000 25000
16 | Capitalisation 4 600 9 100 4100 17 800 2,1%
Documents de position et de plaidoyer F(_)rfa|t Impression &t 3400 7 900 2900 14 200
mise en page
Caractérisation des acteurs 150 euros / déplacement 1 200 1200 1200 3600
17 | Audit - - 4 500 4 500 0,5%
Audit financier Devis 1500 euros / an - - 4 500 4500
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18 | Autres (a expliciter — doit rester marginal) - - - -

19 | Sous-total codts directs 259 247 259 857 285 207 804 311 93,5%
20 | Divers et imprévus (5% maximum dé)

21 | Total des codts directs (19+20) 259 247 259 857 285 207 804 311 93,5%
29 E(raalzsladmlmstratlfs ou de structure : 7% maximum 18 500 18 500 19 000 56 000 6.5%
23 | TOTAL GENERAL (21+22) 277 747 278 357 304 207 860 311 100,0%

Date, Nom et Signature :
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Tableau des ressources prévisionnelles en € - Progie terrain

% du
budget total
N° | Origine des ressources Tranche 1 | Tranche 2 |Tranche 3 | Total Etat * (1 chiffre
apres la
virgule)
1. | Contribution de I'AFD et des ministeres francais
1.1 | AFD 120000 120000 110000 350000 Sollicité 40,7%
Ministeres francais (services centraux €
services déconcentrégréciser chaque sourg
1.2 | aide au volontariat (MAE) 0
0
0
0
Etablissements publics francais sous tutell
1.3 | de I'Etat (préciser chaque source)
0
Sous-total 1 120000 120000 110000 350000
2. | Autres ressources mobilisées
Ressources d'origine privédpréciser chaque source)
- fonds propres de 'ONG 2947 2557 2407 7911 Acquis | 0,9%
- autres fonds privés dont cofinancement QNG
internationale (CARE, GCOZA Norvege30000 40000 40000 110000 A solliciter  12,8%
2.1
OXFAM...)
- apports partenaires locaux 0 0,0%
PR 0
0
Sous-total 32947 42557 42407 117911 13,7%
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29 Valorisations d'qriginfe privée (a détaillern 4800 4800 4800 14400 Acquis 1.7%

dans le tableau ci-aprés)

Sous-total 4800 4800 4800 14400

Autres ressources d'origine publique francaise é@hternationale (préciser chaque source)

- collectivités locales francaises, 0

- agences de l'eau, 0

- agences des Nations-Unies (Mécanisig, 111000 147000 378000 Acquis 43,9%
2.3 | Mondial UNCCD/FAQ/...)

- coopérations bilatérales, 0

- financements publics locaux, 0

e 0

e 0

0

Sous-total 120000 111000 147000 378000 43,9%
24 Valorisations d’origine‘ publique (a détailler 0

dans le tableau ci-aprés)

Sous-total 0 0 0 0

Sous-total 2 157747 158357 194207 510311 59,3%

TOTAL GENERAL DES RESSOURCES | 277747 278357 304207 860311 100,0%

Sous-total des valorisations, plafonné a 259

maximum du budget total (2.2p +2.4) 4800 4800 4800 14400 1.7%

Date, Nom et Signature :
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Tableau des ressources valorisées prévisionnelleProjet de terrain

N° | Origine des ressources MODE DE CALCUL Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 | Total
Valorisations privées
0
;/jéor'sat'on temps de travail 84, o\ ros x 36 jours x 3 pays 3600 3600 3600 10800
i :j:g”sat'on temps de travail au,, o ros x 12 jours 1200 1200 1200 3600
0
0
0
0
Sous-total 4800 4800 4800 14400
Valorisations publiques
0
0
1.2 0
0
0
Sous-total 0 0 0 0
Bénévolat 0
1.3
Sous-total 0 0 0 0
TOTAL GENERAL DES RESSOURCES VALORISEES 4800 4800 4800 14400

Date, Nom et Signature :
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ANNEXE 3 — FICHE DE RENSEIGNEMENTS RELATIVE AU DEMA NDEUR

Nom complet de I'ONG :

Centre d’'Actions et de Réalisations Internationales

Acronyme (si communément utilisg
pour désigner 'ONG, sinon /) :

CARI

Adresse postale :

(& laquelle toutes les correspondan
concernant ce projet devront éf
envoyées)

12 rue du Courreau
£84380 Viols le Fort
re

Lieu dimplantation du siege socis:
(si différent de I'adresse postale)

Téléphone :

04 67 5561 18

Fax:

04 67 55 74 37

Adresse électronique :

contact@cariassociation.org

Site internet :

www.cariassociation.org

Date de création :

6 juillet 1998

Statut Juridique :

Association loi 1901

Les références de la déclaration a la Préfecture :

N° | W343005896

Date| 09/12/2008 Département 34

La date de publication au Journal
officiel :

08/08/1998

Le <cas échéant, la date
reconnaissance d'utilité publique :

de

Le cas échéant, la date d'agrément pa
un ministere, lequel:

Objet de 'ONG :

- élaboration, I'expérimentation, la mise en oeudd
techniques, pratiques et idées destinées a protiég
patrimoine naturel, le restaurer la ou il est dééy
I'utiliser au mieux des capacités humaines en vassdre
le développement des populations ;

- I'’échange et la diffusion de ces techniques,iquat e
idées, en vue de les améliorer et de les mettra
disposition du plus grand nombre ;

- la création de liens de solidarité et d’entraideeeges
membres de toutes origines et de tous pays

jer

Zone(s) d’'intervention :

Maghreb, Afrique subsaharienne et France

Secteur(s) d’intervention :

Agriculture, environnement, développement local et
lutte contre la désertification

Existence d'un document stratégique
validé en AG:

bNon

Principaux financements et
partenariats noués entre I'ONG et
I'AFD au cours des 3 derniéres année
(préciser l'objet, le montant d
financement et le service de [I'AR

2014 : Financement du PACO 3: 200 000 euros, idiv|
partenariat avec les ONG

52014 : Financement Désertif'actions 2015 : 16 00fbg
wivision Agriculture, développement rurale et biasité

S

isi

FR013 : Financement du ReSaD : 200 000 euros, dij
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concerné) partenariat avec les ONG
2013 : Financement du PACO 3 : 200 000 euros, Div|s
partenariat avec les ONG (signature 2013, versetnt)
2012 : Financement de I'espace Terres arides & oas
au Forum mondial de I'eau de Marseille, 10 000 guro
Département de I'eau

2012 : Financement du PACO 2, 200 000 euros, Divisg
partenariat avec les ONG

Principaux financements el 2014 : Financement du plan d'action du GTD, 15000
partenariats noués entre 'ONG et lgeuros, Direction des biens publics mondiaux
MAE au cours des 3 derniéres annéeg2013 : Financement du plan d'action du GTD, 15000
(préciser I'objet, le montant dweuros, Direction des biens publics mondiaux
financement et le service du MAEDL2 : Financement de I'espace Terres arides &t oas
concerné) du Forum mondial de I'eau de Marseille, 12 000 syro
DAECT

2012 : Financement du plan d’action du GTD et
notamment du travail sur la smart agriculture au
niveau de la convention Climat, 20 000 euros, DGCID

Appartenance a des collectifs, réseauxzroupe de travail désertification, pS-Eau, CRID,

plates-formes : Coordination Sud, Drynet, eniD, RADDO, Réseau
Euromed France, ReSaD, Agropolis International
Principales publications de I'ONG : - Magazine « D’une Terre a l'autre »

- Manuel « Reperes pour comprendre et agir »
sur la lutte contre la désertification

- Fiches agroécologie oasienne

- Lutte contre la désertification : Expériences et
lecons apprises sur le terrain

- Agroécologie, une transition vers des modes
de vie et de développement viables

Personne(s) de contact pour ce projet Nom Téléphen Adresse
électronique

Référent technique : Derkimba 04 67 55 61 189 ad@ioariasso(
iation.org

Référent financier : Brossé 04 67 55 61 18 Christd®cariag
sociation.org

Référent administratif : Brossé 04 67 55 61 19 Stbphe @cariap
sociation.org

Nom et prénom du directeur: Burger Patrice

Nom, prénom et qualité de la personngBurger Patrice, Directeur
responsable du présent dossier de
demande de cofinancement :

Nom et prénom du président : Leplaideur Alain

Nom et prénom du secrétaire général : | Requier Mélanie

Nom et prénom du trésorier : Catherine Alain

Nombre de membres composant [gl3
Conseil d’Administration :
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Compte-t-on parmi ses membres unNon

agent de [I'Agence
Développement ? :
si oui, indiquez son nom et sa fonction

francaise de

Compte-t-on parmi ses membres ungNon

personne politiquement exposée? :
si oui, indiquez son nom et sa fonction

Date et instance au cours de laquel
ont été élus les membres du CA et 0
bureau actuels :

d0 avril 2015
u

Date d'échéance des mandats de ¢
membres :

d¥rochaine assemblée générale (2016)

Date de
prévisionnelle de Ila
assemblée générale :

prochaing

la derniere AG et dateéDerniere AG : 10 avril 2015

Prochaine AG : mai 2016

2014 2013 2012
Nombre de membres 37 36 38
Nombre de cotisants 37 36 38
Montant des cotisations 16 euros 16 euros 16 euros
Effectifs au siege de 'ONG : Total (ETP) Temps plein Temps partiel
Salarié(s) 5 5
Bénévole(s)
Total
Effectifs a I'étranger : Total (ETP) Temps plein Temps partiel
Salarié(s) expatrié(s)
Salarié(s) local(aux)
Volontaire(s) — indiquer si agrément (au 4
titre du volontariat ? Pas d’agrément
Bénévole(s)
Total 9 9

Rubriques budgétaires| Montants totaux des fonds alloués au cours des tdernieres années

par pole de dépenses

Année % Année 2013 % Année 2012 % Total %
2014
Fonctionnement de I'association
Frais de  personngR21155 34 224901 35 219454 43 649039 |40
(salariés siége et terrain -
expatriés et locaux)
Charges locatives 5432 1 5424 5304 1 15996 |1
Frais financiers, imp6{940 0 8063 7357 1 22052 (1
et taxes
Frais de communicatign 11899 |2 16225 32747 6 64496 |4
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et de collecte de fonds

Autres charges 5757 1 4344 1 2994 1 10859 |1

Sous-total 245183 38 258957 40 267856 52 762442 | 47
Interventions

Actions de solidarite334969 51 311363 49 208448 41 706609 |45
internationale

Sensibilisation/éducatign 22000 3 22000 |1

au développement

Aide alimentaire

Aide d'urgence

Envoi de volontairep46836 7 20800 3 9800 2 30600 |2

(pour les ONG d’envqi

de volontaires)

Action en faveur des

réfugiés

Missions courtes oul4412 2 15368 2 12286 2 39688 |2

d’expertise

Autres 12884 2 21571 3 16148 3 51278 |3

Sous-total 409101 62 391102 60 246682 48 853175 |53
TOTAL 654284 100 650059 100 514538 100 1615611100
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Montant des ressources financiéres globales des igaerniéres années

Chiffre d'affaires de % du % du
Année | 'ONG (compte | Dont fonds publics CA Dont fonds privés CA
d’exploitation validé) total total
657301 Montant total : 391000 59 Montant total : 141582 26
Dont AFD : 316000 48 Dont contributeur(s) a plus de 15%| du
2014 budget total de 'ONG:
Dont autres ministeres75000 11 - préciser nom et montant
centraux : - préciser nom et montant
661685 Montant total : 375000 57 Montant total : 154320 23
Dont AFD : 300000 46 Dont contributeur(s) a plus de 15% du
2013 budget total de 'ONG :
Dont autres ministeres75000 11 - préciser nom et montant
centraux : - préciser nom et montant
540344 Montant total : 295000 55 Montant total : 161128 30
2012 Dont AFD : 210000 39 Dont contributeur(s) a plus de 15%| du
budget total de I'ONG :
Dont autres ministéregs85000 16 - préciser nom et montant - préciser
centraux : nom et montant
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ANNEXE 4 - LISTE DES PARTENAIRES OU PARTIES-PRENANTES
BENEFICIAIRES DE RETROCESSIONS

NOM DU PARTENAIRE/PARTIE PRENANTE (NOM COMPLET) MON TANT PREVISIBLE DE LA

RETROCESSION

- SPONG : Secrétariat Permanent des ONG 78 @B e
- GCOZA Mali : Groupe de Coordination des zonedexi 78 000 euros
- CNCOD : Comité National de Coordination des ONfGla Désertification 81 000 euros
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ANNEXE 5 — FICHE DE RENSEIGNEMENTS RELATIVE AU(X) P ARTENAIRE(S) DU
PROJET

Pour un projet impliquant_jusqu’a 10 partenairesnerci de remplir une fiche correspondant

au modele ci dessous pour chaque partenaire :
Préciser le nombre total de partenaires impliqaés de projet : .4.........

Nom complet de I'organisme : — , .
P g Groupe de Coordination des zones arides du Mali

Acronyme : GCOZA Mali

Adresse postale : BP : 3264

Lieu dimplantation du siege socis:
(si différent de l'adresse postale)

o

Hamdallaye ACI 2000 Bamako ; Rue : 427 Porte :20

0023 20293041

Téléphone : 0023 76 41 32 58

Fax :

Adresse électronique : Gcoza.mali@gmail.com

Site internet : www.drylands-group.org/frangais

Personne(s) de contact pour ce projet :| Amidou Sako coordinateur de GCOZA Mali

Nom et prénom du directeur : Amidou Sako coordinateur de GCOZA Mali

Date de création : Créé en 2003, officiellement reconnu le 27 AvriD20

. . 2 .
Statut Juridique”: Association Récépissé N° 320-G-DB

Ibrahima Séméga Président Conseil national GC
Nom et prénom du président : Mali Point focal RéSaD Mali/DRYNET

Nombre de membres composant Ie10
Conseil d’Administration :

Compte-t-on parmi ses membres ungNon
personne politiguement exposée? :
si oui, indiquez son nom et sa fonction

Ibrahima Séméga OMADEZA
Bruno Fombi ADRA Mali

Hawa Séméga A.l.F

Mamadou Coulibaly ASFEM
Bréma Diall ADAF/Gallé
Souleymane Koné GRAPES
Souleymane Cissouma ASEDS
Aissata Keita SECO-ONg

Dr Adama coulibaly IER

Tiefing traoré AEDD

Liste des membres du CA :

2 Joindre au dossier technique le certificat d'gisteent ou I'équivalent
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Objet de 'organisme :

Contribution a la sécurisation alimentaire

ménages et communautés vulnérables par
productivité et une exploitation durable des tem
travers I'adaptation aux changements climatiq
dans les zones arides

Principaux domaines d’intervention :

-Gestion durable des Ressources Naturelles
-Adaptation aux Changements Climatiques
-Renforcement des capacitdpartage d’expériences
-Amélioration des conditions économiques
ménages vulnérables

Ressources humaines de I'organisme :

Coordinateur
Administrateur comptable/ Appui
Secrétaire/Appui

Budget total annuel en euros :

2014 : 40 000 euros

Principaux donateurs :

NORAD/GCOZA Norvege

Appartenance a des réseaux, d¢

fédérations, collectifs, réseaux, etc. :

Réseau Climat Mali

Historique et nature de la coopération
avec le/les  partenaire(s) : liens
institutionnels et contractuels

intervenant dans les mémes thématiques que lui.

a établi un accord de partenariat avec le RéSaréseal

SECO-ONG

| CCA-ONG

Yiribasuma

CAFO

DRYNET

RéSaD

Co-fondateur du Dry land group Coordination (DGG)
avec la Norvéege, I'Ethiopie ,le Soudan et I'Erytarén
2003 pour adresser les questions relatives & la
Désertification et a la sécurité alimentaire degybations
vivant dans les zones arides et semi-arides d’Adide]
GCOZA/Mali pour une unité d’actions dans la GDT/LED

Réle et implication dans la mise e
ceuvre du projet proposeé :

de pilotage et a I'évaluation finale du RéSaD1.

NAu terme de ces activités, le GCOZA a contribuéa
planification des activités du RéSaD2 qu'il va,’iastar
de RéSaD1, mettre en ceuvre au Mali avec ses
membres.

GCOZA-Mali a participé a la mise en ceuvre, aux ¢ésh

A |

OSC

Expérience d’actions similaires er

fonction de son rbéle dans la mise €n

ceuvre de I'action proposeée :

Réseau actif de recherche-action sur les ques
relatives a la GDT/LCD, le GCOZA, une fois de phesa
tres actif dans la mise en ceuvre des activités rdjet
proposé a travers, [lorganisation de cadres
concertations, d’ateliers d’information, formatiafeg
acteurs de la LCD.

tions

L4

de
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Nom complet de I'organisme :

SECRETARIAT PERMANET DES ORGANISATION
NON GOUVERNEMENTALES

Acronyme :

SPONG

Adresse postale :

01BP1310UAGADOUGOU 01, BURKINA FASO

Lieu d'implantation du siége socia:
(si différent de I'adresse postale)

Téléphone :

+ 226 50 47 35 66 OU +226 70 28 78 46

Fax:

Adresse électronique :

Spong.ouaga@yahoo.fr

Site internet :

www.spong.bf

Personne(s) de contact pour ce projet :

TIEMTORE SYLVESTRE NOAGA

Nom et prénom du directeur :

TIEMTORE SYLVESTRE NOAGA

Date de création :

30 OCTOBRE 1974

Statut Juridique®:

ASSOCIATION D’ASSOCIATIONS

Nom et prénom du président :

NIGNAN YONGO

Nombre de membres composant |
Conseil d’Administration :

9

Compte-t-on parmi ses membres un
personne politiquement exposée? :
si oui, indiquez son nom et sa fonction

ENON

Liste des membres du CA :

VOIR PIECE JOINTE

Objet de I'organisme :

Favoriser/faciliter la concertation entre les O
membres d’'une part, et entre les ONG membr
les organismes étatiques d’autres part, en vy
parvenir a une meilleurefficacité ;

Constituer un réseau d'information des ON(
associations du public, du gouvernement,
organismes privés et publics interafricaing
internationaux, sur les activités des membres
financements obtenus, les projets exécutés et
en cours d’exécution ;

Développer les contacts et assurer la concert]
avec les collectifs dONG du Burkina Faso et
autres pays pour favoriser la mise en relation
ONG membres avec les ONG ou organis
extérieurs ;

NG
bs et
e de

b et
des
et
, les
ceux

Ation
des
des

Défendre les intéréts de des membres vis-a-vj

s de

3 Joindre au dossier technique le certificat d'gisteent ou I'équivalent
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I'Etat et de tout autre partenaire.

Principaux domaines d’intervention :

des membres a travers des recherche
I'animation d’une bibliothéque spécialisée, un
portail et un bulletin d’information ;

Renforcement des capacités des membres si

partenariat, dialogue citoyen etc.)
Promotion de la participation et du dialog

publiques et 'animation de groupes thématiqu
Représentation de la société civile burkinabe

international ;

= Conduite d'actions de plaidoyer au nive
national et international (aide publique
développement, accord de partena

économique, OMD, Environnement, etc.)

sujets transversaux (fundraising, vie associaf

Capitalisation et valorisation des bonnes pratiques

~

5 et
Site

r des
ive,

ue

citoyens des OSC a travers le suivi des politijues

N
ans

les structures de référence au plan nationdl et

bau
au
riat

Ressources humaines de I'organisme :

programme et de mobilisation des ressources, chalg
communication et de plaidoyer, Comptable, Assist
administrative, Agent de liaison, Agents de sééurit

09 membres de conseil d’administration, perso
ressources non permanentes

07 personnes a temps plein : coordonnateur, chadegé

e
hnc

\nes

Budget total annuel en euros :

2014 : 180648 euros

Principaux donateurs :

FNUD

Coopération Allemande/GIZ

ONG Néerlandaise Woord En Daad
GAVI- Alliance

UNICEF

ResaD/AFD

Christian Aid

Grand Duché de Luxembourg
Secretariat permanent de la coordination des goét
sectorielles Agricoles( SP/CPSA)
SP/CNLS —IST - SIDA

Appartenance a des réseaux, d¢

fédérations, collectifs, réseaux, etc. :

"REPAOC, APSP, RESAD, Coalition Eau

Historique et nature de la coopératior
avec le/les  partenaire(s) : liens
institutionnels et contractuels

SPONG est membres fondateur du ResaD et €
plateforme nationale du ResaD au Burkina Fasoetl en
ceuvre les actions du plan d’action RésaD au Bufkasa
depuis sa premiére phase en tant que platefornenaj
active dans le secteur de la lutte contre la désation
depuis une trentaine d’années.

st la

—

Réle et implication dans la préparation
du projet proposé :

Le SPONG est partie — prenante de la conceptio
projet ResaD 1 et de sa phase 2. Il participeimatances
de pilotage du réseau qui le porte et est respnsiablg
mise en ceuvre des actions dévolues au Burkina ¢

n du

SO

méme que des actions conjointes de représent

htion,
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d’'influences des processus et de plaidoyer.

Réle et implication dans la mise en

ceuvre du projet proposeé :

De méme quimpliqguée dans la phase préparatoir
SPONG dans la mise a travers la conduite des actlg
concertations aux niveaux national et internationde
renforcement des capacités des acteurs locay
institutionnels, la contribution aux politiques fighes dg
développement et la mutualisation, capitalisatiot
communication a destination des acteurs impliqués.

Expérience d’'actions similaires e
fonction de son rble dans la mise €
ceuvre de I'action proposeée :

Au niveau national et international, le SPONG adtii
et conduit toujours des actions

concertation/représentation avec le gouverne
burkinabé et les institutions régionales. Ce leaax les
journées nationales de concertations Etat —ONG
assises du Conseil national de sécurité alimentded
représentation au Conseil national du développe
durable, etc. Le SPONG fait aussi le suivi de litigae
mationale de développement (SCADD) en tant que d#
file de la société civile. Avec l'appui de I'Uniq
Européenne en 2010, le SPONG a conduit une étu
capitalisation des bonnes pratiques dans les desalg
la gestion durable des terres, des changern
climatiques et de la conservation de la biodivérsived
'appui de la Banque Mondiale a travers TerrAfridaa
animé un atelier régional Afrique francophone ses

de
ment

les
e
ment

pf
n

e de

nents

bonnes pratiques en matiére de Gestion de ter28h
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Nom complet de I'organisme :

Comité National de Coordination des ONG su
désertification (CNCOD)

Acronyme :

CNCOD
Adresse postale : BP : 10424
Li 'implantation i€ i@ :
ieu d'implantation du siege socia Niamey, Niger

(si différent de I'adresse postale)

Téléphone :

00227 96963177

Fax :

00227 20736943

Adresse électronique :

resadniger@yahoo.fr

Site internet :

Personne(s) de contact pour
projet :

G

&Vir Moussa Halilou

Nom et prénom du directeur :

Mr Moussa Halilou

Date de création :

20/08/1997

Statut Juridique’:

Coalition d’ONG/AD

Nom et prénom du président :

Mr Gambo Amadou

Nombre de membres composant |
Conseil d’Administration :

Ie11 plateformes membres (419 ONG/AD)

Compte-t-on parmi ses membre
une personne politiquemen
exposée? :

si oui, indiquez son nom et sa foncti

SNon

olpi

Liste des membres du CA :

Gambo Ahmadou : Coordinateur

Madame Noura Fathima Vice Coordinatrice
Moussa Halilou: Secrétaire Général

Seyni Djibo : Trésorier General

Hamadou Amadou : Secrétaire Général

Mme Hadiza Adam : Trésorier Adjoint

Secrétaire chargé du volet sur la désertificagiy

Objet de I'organisme :

changement climatique: Madame Mahama
Oumarou
¢ Coordonner, les actions des collectifs

réseaux intervenant dans la lutte contrg

4 Joindre au dossier technique le certificat d'gisteent ou I'équivalent
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désertification et la
I'environnement ;

» Sensibiliser les ONG/AD et les OCB sur
CCD et les autres conventions ;

e participer a I'élaboration et a la mise
ceuvre des plans et programmes natiof
d’action dans le cadre de la lutte contrg
désertification ;

« Entreprendre desctons de lobbying auprg
des partenaires au développement en vu
la pleine implication des ONG/AD et O(

dans I'application des dispositions de la G

préservation

« (Euvrer a la création d’'un cadre fédérateur
interventions au niveau de toutes les cou

sociabs et sur l'ensemble du territo

national.
Principaux domaines |Lutte contre la désertification et la gestion disake)
d’intervention : terres, changement climatique, biodiversité etc.
Ressources humaines de |[Secrétaire permanent, seaié®@ du buread
I'organisme : comptable.
Budget total annuel en euros : 2014 : 534000 euros

Le conseil national pour I'environnement et

Principaux donateurs :

développement durable (CNEDD), la cellule c
alimentaire(CCA), CARE, la grande muraille,
programmed’appui a la société civile, le PAC3,
coopération Francaise, PAM, GIZ, SNV, Projetg
la BAD et de la BM, PNUD

Appartenance a des réseaux, des
fédérations, collectifs, réseaux,
etc. :

B 3eme Vvice présidence
conseil national d
'environnement  pour u
développement
durable(CNEDD),

B Membre fondateur de la Pla
forme nationale de la socié

civile sur le changeme
climatique,

m Le Réseau Sah
Désertification (ReSAD),

B Vice président de la
commission technigy
nationale sur le changeme
climatique ;

B Vice président de la commission Techni
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nationale Diversité Biologique ;
B Vice président de la commission Techni
nationale sur la lutte contre la désertificatig
B Membre du comité de ilptage de
programmes environnementaux 10,12, 13
B Trésorier du GAP

Le Comité National de Coordination des ONG sU
Désertification (CNCOD) est une struct
d’envergure nationale pour la coordination

différentes actions menées par les organisationa
société civile dans le cadre de la mise en og

Historique et nature de |la

coopération avec le/les |effective du PAN/LCD/GRN.

partenaire(s) : liens institutionnels et| C'est un organe consultatif avec pour missiof

contractuels renforcement des capacités des ONG/AD men
des collectifs qui le constituent en vue d’'une sgie
dans les interventions et d'une efficience dars
actions.
Il participe activement a [lidentification et

ROle et implication dans lal'élaboration du projet afin que les véritab

préparation du projet proposeé :

préoccupations des populations bénéficiaires s
prises en compte.

Role et implication dans la mise e
ceuvre du projet proposeé :

nll participera de facon efficace a la mise en cedes
actions sur le terrain.

Expérience d’actions similaires er
fonction de son rdle dans la mise €
ceuvre de 'action proposeée :

Le CNCOD a une trés grande expérience dar
mise en ceuvre desprojets, comme [lattes
I'exécution des plusieurs projets et program
motamment avec le PNUD, la BM, CAH
Internationale, le CNEDD, le GIZ, la BAD, la SN
OXFAM NOVB, le PAM, le CARI, etc. depuis uj

vingtaine d’années.

Le quatrieme partenaire est le GTD, qui ne posgadede statut juridique mais est représenté

par le CARI (confére fiche précéden

te).

n,
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ANNEXE 6 — CHRONOGRAMME

Activités

Tranche 1

Tranche 2

Tranche 3

Organisme chargé de la mis
en ceuvre

U

Objectif 1 : Renforcer les pratiques et actions dgestion durable des terres des organisations nongaernementales et des collectivités local
en améliorant leurs capacités a gérer durablemert a restaurer les terres

Résultat attende 1 : Le ReSaD est un réseau collaboratif de platefodi@NGs permettant une mutualisation des compétenoda gestion durab

des terres dans le Sahel

- activité 1 : Organisation de comités de pilotagegiliers

CARI

- activité 2 : Organisation d'e-forum sur les praéis de LCDDT ¢
de GDT entre autres dans la zone de I'"GMVSS

CARI

- activité 3 : Organisation d'ateliers d'échangjegpériences sur ¢
pratiques et les projets de LCDDT et de GDT entrgea dans |
zone de I''GMVSS

SPONG, CNCOD, GCoZ
GTD

- activité 4 : Recensement des pratiques de GDgoldboration

avec les bases de données existantes : WOCAT, I@VIBBcks

SPONG, CNCOD, GCoZ
GTD

Résultat attendu Z: Le ReSaD capitalise les connaissances dans le derdaila LCDDT et de la GDT a partir des actiongedein de ses membr
et des collectivités locales partenaires et possadeapacité d'expertise sur ce sujet

- activité 1 : Evolution de la base de donnéeslesiracteurs et le
pratiques de la LCD hébergée par le CARI

CARI

- activité 2 : Capitalisation de la caractérisaties acteurs de
LCDDT dans les 4 pays au sein de la base de données

SPONG, CNCOD, GCoz
GTD

- activité 3 : Réalisation de documents de cdpétibn thématique|:

pratiqgues de GDT, pastoralisme, agroécologie, gett€DDT

SPONG, CNCOD, GCoZ
GTD

Résultat attendu :: Le ReSaD contribue a I'élaboration de supportfodmation a destination des ONG et des colleétivibcales et conduit d

formations dans les différents pays

D
(7))
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- activité 1 : Elaboration d'un module de formatédestination d CARI
ONGs et collectivités locales : techniques de GDigntage

financement innovant et mise en place de projetsagaux

- activité 2 : Appui du ReSaD a l'organisation dexfations par le
plateformes pour leurs membres

SPONG, CNCOD, GCoZ
GTD

- activité 3 : Appui du ReSaD a I'élaboration dwojet territorial de
GDT pour au moins une CL par pays afin de réinvéssi acquis des
formations

SPONG, CNCOD, GCoZa

Résultat attendu <: Le ReSaD utilise son réseau de contacts parn®ONG pour diffuser des informations dans le domaieda LCDDT et de |
GDT, ainsi qu'une diversité de support de commuioica destination des collectivités locales

- activité 1 : Appui a I'amélioration des outils demmunication d
4 plateformes et du réseau (site internet, ouilgahsfert etc...)

CARI, SPONG, CNCOL
GCoZa, GTD

- activité 2 : Diffusion d'informations techniques stratégiques s
les sites, en particulier dans le cadre de I''GMWSles gran
projets régionaux

CARI, SPONG, CNCOD
GCoZa, GTD

- activité 3 : Mise en place d'une stratégie desibdisation sur |
LCDDT et la GDT pour les collectivités locales : ssages radi
communautaires, sketches pedago-comiques, photages

CARI, SPONG, CNCOD
GCoZa, GTD

Objectif 2 : Améliorer les actions de plaidoyer communes des aagisations de la société civile et des collectivitéocales en renforgant leuf

capacités a influer collectivement sur les priseseddécisions politiques

Résultat attendL 1 : Le ReSaD est un réseau collaboratif de platefodi@NGs permettant une mutualisation des compéteswrda gestion durab
des terres dans le Sahel

- activité 1 : Veille stratégique sur les PAN LAB,concept de La
Degradation Neutrality et la stratégie harmonis#&l@MVSS

CARI, SPONG, CNCOD
GCoZa, GTD

- activité 2 : Participation aux cadres de contiertanationaux
internationaux sur ces sujets

SPONG, CNCOD, GCoz
GTD
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Résultat attendL 2 : Le ReSaD accompagne ses membres et ses partesai®s$élaboration d'argumentaires et de positimemne sur les suje
d'actualités de la LCDDT et de la GDT (PAN LCD, LDI&MVSS)

[S

- activité 1 : Organisation de formation a I'éaetule documents CARI
plaidoyer pour les membres des plateformes, enspceamt le

collectivités locales qui le souhaitent

SPONG, CNCOD, GCoZ
GTD

- activité 2 : Organisation de réunions de conterta entre le
membres des plateformes et les collectivités lacpbatenaires s
les PAN LCD, le LDN et I''GMVSS dans les 4 pays

SPONG, CNCOD, GCoZ
GTD

- activité 3 : Réalisation de documents collectiés positionnement
par les plateformes et leurs partenaires sur getssu

Résultat attendL 3 : Le ReSaD se mobilise, ainsi que ses partenairgmrétipe aux évenements nationaux, régionaurtetriationaux pour port
la voix d'une société civile organisée

CARI, SPONG, CNCOD
GCoZa, GTD

- activité 1 : Expression des positions du ReSafleetes partenair
sur les PAN LCD, le LDN et I'GMVSS lors des rentes
internationales liées a la CNULCD et lors des retes régionales

SPONG, CNCOD, GCoz
GTD

- activité 2 : Expression des positions du ReSafleetes partenair
aupres des instances nationales concernées : éngsispoint focau
CNULCD et IGMVSS

Résultat attendu <: Le ReSaD renforce sa légitimité et son autonomipreposant des évolutions possibles de son modé&weturation collectiv
et de ses modalités de gouvernance

11%

CARI, SPONG, CNCOD
GCoZa, GTD

- activité 1 : Intégration des questions de gouaece dans I'ordre
jour des comités de pilotage

CARI, SPONG, CNCOQ
GCoZa, GTD, prestataire

Suivi/Evaluation

SPONG, CNCOD, GCoZ
GTD

Capitalisations

Missions de suivi CARI
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ANNEXE 7 : NOTE DE FONCTIONNEMENT DU CARI

Le CARI est actuellement formé d'une équipe de largs dans les bureaux de Viols le Fort et 4
volontaires internationaux sur le terrain. Son edrédadministration de bénévoles est composé desp
comme Alain Leplaideur (ancien de MAEDI et du CIRABNdré Marty (ancien de I'lRAM), Antoine
Cornet (ancien directeur de recherche a I'IRD ettdmité scientifique francais désertification), Kar
Dufumier (professeur émérite AgroParisTech) etc..

Le budget moyen du CARI sur ces derniéres annéedee§00 000 euros par an. Les perspectives de
projets du CARI sur les prochaines années montrerdccroissement de son activité. Ci-dessous sont
recensés les programmes du CARI pour 2015 qui eortours, ainsi que les forces de travail qui y
correspondent et les éléments budgétaires. Paitég sont décrits les programmes en perspectoies v
acquis et qui vont commencer dés cette année 20&b les ressources financiéres et humaines prévues

Programmes du CARI en cours en 2015
- RADDO: Le RADDO met en ceuvre sofi"3programme (PACO) pour un montant de 1,3
millions d’euros. Ce programme est géré par le CAR& été initié en septembre 2013 et se
termine fin aout 2016. Le coordinateur de ce pnogna est Jean Baptiste Cheneval salarié du
CARI. Il est appuyé par le Directeur Patrice Burgar certains aspects d’ordre stratégique et par
Christophe Brossé sur les questions administraétvésanciéres.
Temps de travail CARI par an : 48 000 euros

- Le GTD: le CARI est I'animateur du Groupe de Tihizgésertification qui réunit une quinzaine
d’ONGs francgaises selon un programme d’animatioarfcé par le MEDDE et le MAEDI. I
s’agit d’'un projet renouvelé annuellement depui@QActuellement le budget de GTD est de
80 000 euros. L'animatrice du GTD est Adeline Dentd. Elle est appuyée par le Directeur
Patrice Burger sur certains aspects d’ordre stiguiéget par Christophe Brossé sur les questions
administratives et financiéres.

Temps de travail CARI : 50 000 euros par an

- pS-Eau : le CARI met en ceuvre une partie des #&didu pS-Eau — surtout sur la Méditerranée -
chaque année en Languedoc Roussillon et au nivedagdhreb (plus spécifiquement le Maroc).
La personne en charge de ces activités est ChnistBppssé. Budget de 11 000 euros.
Temps de travail CARI : 11 000 euros en 2015

- Jorf: il s’agit d’'un projet d’accompagnement agfaécologie auprés d’acteurs professionnels
marocains. Le Chargé de mission est Jean Baptigadaval. Budget sur 2 ans, 50 000 euros.
Temps de travail CARI : 6 000 euros

- PAMOC : le CARI met en ceuvre une petite partie atds/ités de ce projet dans le cadre de la
préparation des événements de la fin d’'année 2@koactivités sont particulierement cohérentes
avec certaines actions du projet GTD. C’est donelidd Derkimba qui assure la coordination
des activités de ce projet au CARI. Elle est appwyr le Directeur Patrice Burger sur certains
aspects d'ordre stratégique et par Christophe Braag les questions administratives et
financieres.

Temps de travail CARI annuel : 6 000 euros
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- Désertif'actions 2015: le CARI en 2015 a organe facon ponctuelle une rencontre
internationale de la société civile sur lutte centa désertification face au changement
climatique. L’ensemble de I'équipe du CARI a étébitisé pour I'événement. Le budget de cette
rencontre est de 300 000 euros.

Temps de travail CARI : 50 000 euros

Programme du CARI a venir en 2015 et/ ou 2016 :

- FLEUVE : projet porté par le Mécanisme mondial deClonvention des Nations unies de lutte
contre la désertification. Le CARI est partenaitedevra mettre en ceuvre la phase du projet
régional qui consiste a renforcer les capacitésadamurs dont les autorités locales dans le cadre
de la mise en ceuvre du projet de la Grande Murdilde. Le budget sur 3 ans est de 600 000
euros. Il commencera de maniére opérationnellecaniéime semestre 2015 et se terminera en
juin 2018. Adeline Derkimba est responsable derogepau sein du CARI car ce projet est lié au
ReSaD. Géraldine Allemand, chargée de communicasbrégalement impliquée dans ce projet
car il y a un volet important sur la communicat&ire lien avec notamment le projet Bricks de la
Grande Muraille Verte, mais également Jean Bapfibeneval car I'un des partenaires de Fleuve
au Tchad est également membre du RADDO. Pour leanbta quantification exacte du temps
de travail entre les différents intervenants du CARSst pas faite. lls seront appuyés par le
Directeur Patrice Burger sur certains aspects dtostratégique et par Christophe Brossé sur les
guestions administratives et financieres.

Temps de travail sur les 3 ans : 210 000 euroseswiron 70 000 euros par an.
Le projet a été validé en avril dernier. La coni@nest en cours d’écriture.

- AVACLIM : ce projet est monté et porté par le CARIec 13 partenaires. Il s'agit d'un projet de
3 ans sur la mise en place d’'un argumentaire agrdécologie validé scientifiquement a partir de
I'expérience des acteurs de terrain. Il s’agit dfunjet de 3,6 millions d’euros. Actuellement le
projet est financé a 33 % par le FFEM. Un protoadigccord a été signé lors du Forum
Désertif'actions 2015. 50 % sont actuellement ¢enée de validation finale par la coopération
suisse. Le projet est prévu pour débuter début 28118 premiére phase doit terminer en
septembre 2018. Dans le cadre de ce projet sexonités un ou une chargé(e) de mission pour la
coordination du projet. Il sera appuyé par le D&ac Patrice Burger sur certains aspects d’ordre
stratégique et par Christophe Brossé sur les qumstidministratives et financieres. La chargée
de communication du CARI sera également impliqusesde projet.

Temps de travail CARI : 246 000 euros pour lesS8smit environ 82 000 euros par an

- ReSaD : ce projet en renouvellement d’'une acticdériasure est en attente de délibération au
niveau de I'AFD. Il s'agit du 2plan d’action du ReSaD en lien avec le projet ¥equi
contribue a son cofinancement. Il s’agit d'un proge renforcement des capacités des
plateformes de 4 pays sur la lutte contre la diéisation et la dégradation des terres. Le projet
est prévu pour débuter en juin 2015 pour 3 ana @0il8). Le montant du projet est de 860 000
euros. Ce projet sera coordonné par Adeline Derkitoljours en appui avec Patrice Burger et
Christophe Brossé. Un chargé de mission sera eepautr appuyer Adeline Derkimba sur la mise
en ceuvre du ReSaD, de Fleuve et du GTD (réparttimore trés approximative dans le tableau).

Temps de travail CARI : 192 000 euros sur 3 ansgbD00 euros par an.
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Avec l'arrivée de ces nouveaux projets qui donnklien a une intensification du travail adminisifide
CARI va recruter une personne pour renforcer lagpds gestion administrative et financiere du CARI
d’ici la fin de 'année. Avant ce recrutement le RlAva travailler avec une personne d’expérience pou
améliorer (a partir de I'existant) le cadre sur &&pects de gestion administrative et financieeg, p
rapport au volume de croissance, afin d’assures darbonne conditions et avec des outils identitpies
suivi de I'ensemble des projets. Cette personnesstara également du recrutement du futur salarié s
ces aspects et assurera la période de tuilagesafees

Pour rappel, le CARI sous- traite aux Foyers RumdeiXHérault toute la gestion sociale de I'asstiaia
(gestion des payes, des cotisations sociales,ahesats de travail...) et & 'TARDEC toute la comptiti

du CARI (enregistrement comptable et cloture desptes) ; I’'ARDEC est par ailleurs appuyée par un
expert comptable qui valide les travaux jusqu’darbiet au compte de résultats. Le CARI dispose par
ailleurs d’'un trésorier dans son conseil d’admrat#dn, ainsi que d’'un commissaire aux comptes qui
pratiqgue un audit annuel.

Tableau récapitulatif :

Temps de|l _, )
) , Montant total p Rétrocession
Projet Durée . travail CARI .
du projet aux partenaires
annuel

Septembre 2013 @l 300 000

RADDO comtombre 2016 48 000 700 000
GTD annuel 80 000 50 000 5 000
pS-Eau annuel 11 000 11 000 0
Jorf Novembre 2014 2. 109 3 000 5 000

novembre 2016

, s Mai 2014 a
Désertif'actions décembre 2015 300 000 25 000 0

PAMOC Septembre 2014 @4 6 000 0
septembre 2017

Fleuve De juin 2015 a Juin <11 000 70 000 30 000
2018

AVACLIM Doctobre 2015 3 5 1) 0o 82 000 2 000 000
octobre 2018

ReSaD De juin 2015 & juin g4 000 64 000 350 000

2018

Source de financement public francais :

Financement % aide public
Projet Budget total | public  Francais . P
o francaise
mobilisé
RADDO 1 300 000 600 000 46 %
GTD 80 000 75 000 92 %
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0 % (mais via de
financements

1°2)

11%

pS-Eau 11000 francais du pSt
Eau)

Jorf 50 000 0 0

Désertif'actions 300 000 50 000 16 %
Rétrocession d

PAMOC 19 000 0 financement AFD
(GERES)

Fleuve 600 000 0 0

AVACLIM 3 600 000 1 100 000 33%

ReSaD 860 000 350 000 40 %
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ANNEXE 8 : NOTE DE FINALISATION RESAD |

Suite aux différents co-financements du projet Re$aentre autre obtenus par les plateformes a
I'échelle nationale, il est nécessaire de clarifles résultats et impacts du financement AFD
spécifiguement : gu’est ce qui N'aurait pas étéindes sans le financement de I'AFD ?

Distinguer le financement de 'AFD du reste du finament reléve d’'un exercice difficile dans la mesu
ou les montants alloués par les différents badleuétaient pas affectés dans le projet. Néanmains,
peut souligner un élément majeur : le financemeRDAa permis de mettre en place des activités
régionales. En effet, les cofinancements apporéédgs partenaires se sont principalement oriesués
des actions nationales, en particulier de termla spécificité et la plus value de ce projeSRP était
bien la mise en réseau régionale.

En conséquence, le financement AFD du ReSaD | @omume premier effet de rendre visible la
problématique de la LCDDT et de la GDT, ainsi gqeeénjeux politiques qui y sont attachés, aupres de
OSCs dans les pays. Suite a la fin de la premigasey différentes OSCs ont en effet fait des deesand
d’accréditation aupres de la CNULCD, alors que aimels se sont déja faites accréditer suite a la
circulation d’informations dans le réseau. La dation des informations est d’'une part possiblelaar
veille stratégique régionale et internationalepesmise par le financement AFD, mais aussi caialeatl

de caractérisation des acteurs de la LCDDT dangdgs a permis de lister 'ensemble des structures
potentiellement intéressées et de les cibler dasensibilisation. Cette activité n'aurait pas réaisée
sans un financement par I'AFD. La lettre du ReSa@adlleurs fortement contribué a entretenir cette
dynamique collective. Avec la caractérisation detewrs, le lancement du recensement sur les bonnes
pratiques est aussi un des résultats majeurs geojee, auquel I'AFD a fortement contribué, méméesi
bonnes pratiques sont identifiées dans d’autrgstgriinancés par ailleurs.

Un deuxieme point majeur, fortement souligné pas pdateformes, est la visibilité donnée aux
plateformes grace au ReSaD. A I'échelle internalienlors des COP par exemple, c’est bien le réseau
qui est visible, mais les délégations pays songréatout en contact avec les représentant ReSaD des
pays qui sont aussi identifiés comme représenempthteformes. Lors du retour au pays, cetteiliigib
des plateformes et du réseau permet de créer aesnityues de mobilisation des plateformes en tant
gu’intermédiaires privilégiés de la société cidler les questions de LCDDT et de GDT vis-a-vis des
Etats et des organisations régionales. Pour exemep@NCOD/ReSaD Niger a été retenue comme chef
de file de la plateforme société civile en AfriqieI'Ouest sur la thématique genre et gestion deidds
terres. Au Mali, le GCoZa/ReSaD Mali est le partenaociété civile privilégié de I'AEDD pour le
travail d’alignement du Plan d’Action National sa Désertification. En France, le GTD est le seul
interlocuteur société civile des ministéres poyprigparation des déplacements de la délégatiopdisen

en COP, et ceux-ci nhésitent pas a orienter varplateforme toute structure individuelle qui les
approcherait a ce sujet. Ainsi, le financement AED,permettant aux membres du réseau de travailler
collectivement sur les activités de plaidoyer acHélle internationale (déclaration, cartes postales
affiches, brochures...), renforce indirectement lkeseffiormes nationales. N'oublions pas que le ReSaD
de par sa visibilité a été contacté par ''UCN pauweégrer leur nouveau projet visant une meilleure
coordination entre les acteurs dans le cadre GBMRISS. Tout cela n'existerait pas aujourd’hui s le
actions coordonnées du réseau n'avaient pas eudieees actions coordonnées entre les diffémts
sont strictement liées au financement par I'AFDs (lutres co-financement ont permis des actions
principalement de terrain a I'échelle nationaleat régionale).
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Enfin, en termes de renforcement de capacitése&aR a facilité le regroupement des ONGs souhaitant
travailler sur le theme de la LCDDT et de la GD®R Inise en réseau régionale mais aussi nationale a
permis de regrouper les structures lors de formatialors que celles-ci pouvaient fonctionner deiéra

plus individuelle auparavant (c’'est particulieremearifié au Niger ou le CNCOD n’était pas tresifact
avant la création du ReSaD). L'organisation de &irom sur la GDT, sur le plaidoyer, les réunions
thématiques etc. ont été permises grace a cesémants AFD.

Il semble nécessaire de rajouter que sur I'ensedddedlocuments transmis au titre du bilan de lagha
peu de mention est faite de I'origine des finanaaimelu ReSaD, et donc de I'AFD. Cette erreur rend
d’autant plus difficile I'identification des actisrdirectement financées par I'AFD, et pour la deme
phase, une attention spécifique sera donné a oegmuvisibilité du bailleur.

Précisions sur la pertinence et la pérennisation gbale du ReSaD

Sur le plan technique le travail en réseau demdtat®rd une structuration des acteurs, des outikes
méthodes de travail. Cette structuration ne peuaise uniquement & partir des moyens existants des
parties prenantes et demande un soutien finarieieparalléle, le travail au sein du ReSaD a fortéme
interrogé les plateformes nationales sur leurs maldetravail internes entre représentation, patelp,
positionnement collectif vis-a-vis de tiers, etax Bpportant une valeur ajoutée a ces plateformes
nationales qu'il fédere, le ReSaD accroit ausgiigblement leur reconnaissance.

On peut aisément préfigurer qu’une fois les réeaequis, le fonctionnement en réseau perdure@ ave
des moyens externes plus réduits et une capaeitdéotiomie comme l'imposent par exemple les phases
de recherche de financements. Mais pour I'heungdhilité financiére des plateformes elles-mémes ne
permet pas de dégager assez de temps de tradaifetis associés pour nourrir a elle seule uraésiie

et un plan d’action en réseau. Des moyens dédigs reicessaires pendant un certain temps pour
permettre I'installation de ces fonctionnements.

Depuis le début de sa toute jeune existence, laBRa%st imposé comme un interlocuteur valablejgar
prenante de nombreuses discussions nationalestezhationales sur le sujet de la lutte contre la
désertification et la dégradation des terres desmipdys concernés. Il I'est a la fois vis-a-vis p@svoirs
publics dans les pays concernés, des organisatiémienales comme le CILSS ou méme I'Union
Africaine, des pouvoirs publics francais, et visim-des divers bailleurs de fonds qui développas d
projets dans ces régions dans le cadre de 'UNC@bnte la Banque Mondiale, le FEM, le PNUD ou le
Mécanisme Mondial. Ceci lui vaut d’étre considéeisl les développements en cours dans le cadre de
I'Initiative de la Grande Muraille verte comme uarfenaire société civile incontournable.

En conséquence, des indices d’amélioration derlenpéé financiere du réseau existent. Le ReSabra p
exemple été sollicitt comme partenaire majeur dansadre du projet Fleuve (financement Union
Européenne pour une mise en ceuvre assurée pacanidde Mondial sur le Mali, Niger, Burkina Faso,
Tchad et Sénégal). Dans ce cas, le ReSaD permeawdtes partenaires de profiter de ses acquis et
expériences du travail en réseau pour faire ledigne les différents partenaires de la sociétéecie
méme dans le cadre d'une sollicitation en cours’Rd€N pour un projet financé par le FEM, portant
sur la zone de la GMV, et ou le ReSaD s’est déjadantifier a travers des événements nationaux et
régionaux permettant de questionner I'implicatienla société civile dans cette initiative. L’améitoon

de l'autonomie des partenaires permet aussi dditéacieur accés a des financements d'activités
spécifiques. Cela est tres vrai au Niger ou diffeee activités ont pu étre réalisées sur la base de
financements obtenus localement, mais semble déepraussi ainsi au Burkina Faso, et bientét nous
I'espérons, au Mali.

L’évolution et la reconnaissance rapide du ReSalliggeent sa pertinence en tant qu’interlocuteutade
société civile sur le theme de la LCD. Son implaratdans de nombreux projets laisse entrevoir des
possibilités de financements complémentaires ehissi nationaux qu’internationaux. Toutefois, il est
nécessaire de consolider cette organisation enpEggeune en lui donnant les moyens d’'une végtabl
coordination et organisation en réseau.

105



Mai 2015

Au-dela de ces éléments, il semble nécessairestiénsur trois points :

- Le travail en réseaux est un travail complexe,amnéne progressivement les partenaires a ne
plus considérer uniquement leur propre situatiois @assi celles des autres membres : penser dodect
pas seulement individuel. Cet aspect est un élémajeur du travail en réseau, mais présente aessi d
difficultés, en particulier au démarrage du prdiets éléments du rapport de la premiére phasegs@ui
certaines confusions de représentation des pamsriars de réunions (entre leur casquette « |olanhef
» et leur casquette « ReSaD ») en est une illimraBpontanément, c'est la plateforme qui prend le
dessus du fait des habitudes, de sa reconnaisglusémportante par rapport au réseau en début de
projet, et de la facilité que cela représente popartenaire. Aprés 4 ans de projet, on voit ggechoses
ont évolué : meilleure reconnaissance du réseailleore appropriation par les partenaires et un
affichage différent selon les cadres d’intervention

- Ce travail favorise la création d’'une culturetoune, aussi bien en termes de méthode de
travail qu'en matiere de réflexion sur les stratégde développement de leur propre pays, et plus
largement, de la région dans laquelle ils s’'inserée couplage des objectifs de renforcement de
capacités et de plaidoyer dans le cadre de laogedtirable des terres va dans ce sens : étre roigilig
(outils collaboratifs) pour mutualiser, analyses thfficultés, collaborer et porter ensemble dd&as ou
des positions. Cela permet aux acteurs d’étre fas face a des enjeux qui bien souvent dépassent
I'échelle d’'un seul pays mais qui sont circonscdens un contexte politique, socio-économique et
environnemental cohérent (ici le Sahel).

- Ce travail en réseaux nécessite l'installatiame confiance, d’'une capacité a se parler, a se
comprendre et a travailler ensemble. Au niveau déseau comme Drynet, il s’est vite avéré difficile
d’instaurer des habitudes de travail collaboraéfjulieres. Le réseau étant installé sur plusieurs
continents, différentes contraintes techniquesn@aéx horaires trés réduits pour les conférences
téléphoniques liées aux décalages horaires, langzéd aussi thématiques (la problématique de la
désertification en Afrique est différente de calle Amérique latine ou en Asie) sont apparues, rgnda
possibles les discussions a un niveau assez langeligque, mais peu a un niveau opérationnelaCel
explique en partie le fait que les activités dudiatives au sein de Drynet se sont progressivepiast
orientées vers le plaidoyer international, chagagepaire poursuivant ses propres activités daiterr
comme de plaidoyer dans son pays avec un appui ipeasstant des autres membres. Dans le cadre du
ReSaD, en revanche, les partenaires sont implidaas les mémes projets régionaux, rencontrent les
mémes contraintes sur le terrain, et n'ont pasotdraintes techniques entre eux. Nous avons irstes
habitudes de travail collaboratives régulieres eomant la sous-région, et nous retrouvons fréquarnme
a des réunions de travail régionales en tant gtéeotganisée, au-dela du plan d’action du ReSa&ér
a l'avance. La culture commune a commencé a sliestet les membres partagent leurs expériences de
terrain pour améliorer leurs pratiques respectives.

Conclusion sur la poursuite de I'appui au ReSaD

Il est évident qu’il y a nécessité d'une plus geumtiganisation de la société civile selon des nikgdal
structurées afin de créer une masse critique capdélpeser sur la décision dans des pays ou les
évolutions de la gouvernance et I'élévation du aivel’éducation créent de nouveaux espaces pour le
dialogue. Cela nécessite la rupture progressive awecertain nombre de pratiques individuellesuet/o
clientélistes soudain mises au grand jour et densnein moins acceptées, quelquefois méme au niveau
des OSCs. Dans le méme temps, les phénomenescdtitéésur de vastes territoires sont eux-mémes
fortement liés a des vacuités de gouvernance damsitliations ou la pauvreté qui dure ou s’acéooit

le lit de toutes les opportunités, du passe drait dihad ayant en commun la croissance de
comportements frauduleux. La coopération ou pllaé&olidarité internationale doit en conséquence se
réformer elle aussi, en particulier en élevantiVeau de réciprocité entre partenaires du nordietud ou

la résolution des problémes a besoin d’alliances phstes. Le travail en réseau organisé est ue de
réponses possibles.
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L'initiative de création des différents réseaux limmpés dans la LCD est le fruit de constats et
d'opportunités a travers le temps et autour d'difemu d'événements spécifiques. Les différents
réseaux GTD, RADDO, Drynet et ReSaD, s'’ils présentertaines superpositions géographiques, n’ont
pour autant pas les mémes objectifs, les mémedle&iadéaction ni ne sont constitués des mémes types
de structures. En cela, ils ne font pas double enapl ayant chacun leur spectre d’action dansdeecde

la lutte contre la désertification et la dégradataes terres. A terme, on peut malgré tout imaginer
I'élargissement du ReSaD a d’autres pays de la gondano sahélienne, a d'autres objectifs et éshell
d’actions, mais pour cela, il faut en premier lgae le noyau constitué des 4 plateformes actustigs

renforcé et consolidé.
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ANNEXE 9 : SYNTHESE DE L’EVALUATION FINALE DE RESAD I°

L'évaluation externe réalisée en fin de projet vieanforter les éléments d’analyse interne au tésea

Le RESAD a permis de renforcer les réseaux natioreet faciliter les échanges d’expériences
(objectif 2) :

» Les activités de renforcement des capacités, knaae plaidoyer et de communication ont eu
un effet véritablement structurant sur les platefes. Il a fortement contribué a leur
professionnalisation que ce soit en matiére deiageste projet, de plaidoyer ou en matiéere
d’expertise thématique. Ce positionnement du RESADtant que renforcement des réseaux
nationaux a un double avantage : renforcer I'efitéaet I'efficience des actions pour atteindre les
objectifs du RESAD mais aussi renforcer toutesalétses actions des plateformes dans d’autres
domaines que la LCD.

« Seules des plateformes suffisamment renforcéesldarscapacités (techniques, thématiques...)
peuvent répercuter un renforcement en cascade elebms. C'est pourquoi ce renforcement des
plateformes et personnels des plateformes doit @resolidé dans la phase Il du projet et
davantage orienté dans ce sens (avec des moduleslisgés & mettre en ceuvre par exemple).

Le RESAD est un outil de concertation et est forde proposition pour contribuer aux politiques
publiques (objectifs spécifiques 1 et 3)

e Les principaux interlocuteurs locaux en matiére KWED reconnaissent dorénavant
unanimement les plateformes-partenaires commeegedsentants de la société civile dans ce
domaine et des interlocuteurs éclairés incontouesatour toute élaboration de programme,
plan d’action ou loi relative & la LCD. Cette renaissance est due en grande partie a
'appartenance des plateformes au RESAD mémedsiritité de ce dernier disparait souvent
au profit des plateformes au niveau national. dirga France, le GTD était déja, avant le
RESAD, un interlocuteur privilégié des pouvoirs lixd) 'avancée de la prise en compte du
point de vue de la société civile est particulieeabpositive au Burkina Faso, au Niger et au
Mali grace au RESAD.

e La caractérisation des acteurs et I'organisaticatetiers dans les régions ont permis aux
plateformes-partenaires de renforcer leur préselaces ces régions, de décentraliser leurs
actions et d'implanter des antennes, suivant &@ndécentralisation de I'état. Les actions de
plaidoyer devraient s'intensifier a I'échelle logatant donné les enjeux locaux de LCD.

» Sur le plan international, il semble plus facilaipées réseaux de faire bouger les lignes, ce
qui conforte le choix de structuration des orgaiosa de la société civile en réseau. Le fait
de viser une influence sur la CNULCD est tres ffattir et permet des déclinaisons au
niveau national.

Le RESAD a permis de mutualiser, capitaliser et acoomiquer & destination des acteurs impliqués
(objectif spécifique 4)
* Les différents réles des réseaux ont été antiapés la formulation du projet. On peut donc
distinguer d’'un co6te les 3 réseaux du Sahel avesitigations différentes :

0 Le GCOZA-Mali qui fait déja partie d'un réseau imtational avec une tutelle
norvégienne

0 Le SPONG qui a déja une reconnaissance dans leimiiha I'environnement depuis
de nombreuses années

® Sophie Nick, 2014, Evaluation du projet ReSaD @RésSahel Désertification), C4D, Communication for
development
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0 Le CNCOD qui bénéficie de ressources et capacitésdres

Et de l'autre :

0 Le GTD qui est déja un pble d’expertise.

» Le travail de capitalisation s’est en particuligit fpar I'intermédiaire du GTD, qui en
conséguence devrait davantage s'affirmer commeemtrec de ressource, de capitalisation,
d'argumentaires et de transfert de savoir-fairasdees domaines. C'est a ce titre qu'il
constitue une plus-value majeure pour les autegefolrmes.

» Les faiblesses en communication ont été souligretesnt malheureusement freinées la
diffusion des informations collectées.

Le RESAD a été un élément mobilisateur du publichj€ctif spécifique n°5)

» La cible prioritaire du RESAD étant les décideurgtefnationaux, nationaux, locaux), le
grand public est une cible secondaire sauf danmsekure ou elle permet d'agir sur les leaders
d’'opinion. La sensibilisation du public s’est dgulatot opérée a I'échelle nationale bien que
cette cible ait été peu visée et devrait I'étreasid@ge dans 1a*% phase (au moins lors d’un
événement : la Journée contre la Désertification)

» A I'échelle internationale, le Forum mondial dealea contribué a la visibilité du RESAD
notamment auprés des autres réseaux comme Drgtiet) anportante dans la perspective de
synergies entre réseaux.

Un certain nombre de recommandations ont été tates le cadre spécifique de I'évaluation finale
externe.

Recommandations concernant les actions de renforeatde capacités
Gestion de projet

Poursuivre les formations en gestion de projet penrfaire bénéficier les membres des
plateformes sous la forme par exemple d’'un packieg®rmations opérationnelles reproductible
dans tous les pays.

Favoriser les transferts horizontaux et verticantteeplateformes et des plateformes vers leurs
membres

Mettre en place un systéme de suivi-évaluation fgdémultiplication de la formation

Organiser des formations d’animation de réseadvoetils collaboratifs

Poursuivre les répertoires des bailleurs et lesreneh ligne

Mettre en place une stratégie tiend-raising notamment avec les bailleurs régionaux et en
étudiant des synergies avec les programmes régiandstants.

Renforcement thématique

Le renforcement thématique des points focaux duaRé8evrait s’intensifier pour que leur
niveau d’expertise réel corresponde davantage \&gauid’expertise percu de I'extérieur et en
général « sur-estimée » en partie grace a (ousead) des activités internationale auxquelles les
plateformes participent dans le cadre du RéSalboda un manuel de formation en GDT.

Le renforcement thématique s’est opéré en gestappdrtunité et devrait continuer a I'étre ainsi
mais, parallélement, les ateliers devraient prerghecompte deux aspects: les échanges
d’expériences entre pays membres du RéSaD (et lmafisation des formations) et les
renforcements spécifiques sur des points identiiémime prioritaires dans la Convention
Désertification.

D’une fagon générale
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Favoriser les transferts horizontaux et verticantteeplateformes et des plateformes vers leurs
membres

Mettre en place un systeme de suivi-évaluation odémultiplication de la formation

Toutes les actions de renforcement de capacit@e¢rconcerner au minimum 2 personnes par
plateforme (1 technique, 1 politique) et si possiBI (2 techniques, 1 politique) pour éviter la
déperdition d’expertise (fluctuation des ressoutugraines)

Des outils d’évaluation de formation devraient é&mes en place (notamment en raison des
difficultés a évaluer les formations en cascade pmnque de données quantitatives et
qualitatives).

Seules des plateformes suffisamment renforcéesldarscapacités (techniques, thématiques...)
peuvent répercuter un renforcement en cascade elebmas. C'est pourquoi ce renforcement des
plateformes et personnels des plateformes doit @&resolidé dans la phase Il du projet et
davantage orienté dans ce sens (avec des moduleslisgs a mettre en ceuvre par exemple).

Le choix de renforcer techniquement et thématiqueertess plateformes apparait judicieux. Les
deux types de renforcement fonctionnent « main tangin »

Les échanges entre plateformes sont a renforcerdds rares actions qui a impliqgué un échange
d’expérience (intervention du point focal RéSaD Burkina au Niger lors de Il'atelier de
restitution sur la Grande Muraille Verte) a été mupagné d'échanges d’expériences sur le
fonctionnement des plateformes. Ces échanges davéire plus systématiques.

Recommandations pour les actions de communication

Le volet communication du RéSaD est le point lesgrible du projet et devrait prendre une
place plus centrale dans la phase Il avec :

o Des activitées de planification (validation d'unerasfégie de communication avec
déclinaison de plans nationaux tenant compte desdag nationaux de la LCD, actions
de suivi-évaluation de la stratégie)

o0 Des activitets de renforcement de capacité (besdaiestifiés: formations a la
communication électronique et aux médias sociauXadimation de réseaux, a la
capitalisation, a I'organisation d’événements)

La stratégie de communication devrait cibler daagatle grand public, cible peu atteinte par le
projet notamment au niveau national malgré un dibjeffiché (objectif 5)

Le site du RéSaD devrait étre indépendant et |gepdevrait appuyer I'élaboration du site du
CNCOD. Des liens devraient étre créés entre tausites ainsi gu’avec des pages sur les réseaux
sociaux (Facebook, Twitter). Auparavant, il convidieélaborer une stratégie de communication
électronique afin que tous ces supports fonctioneencohérence. Le GCOZA Norvege qui
administre le site de GCOZA-Mali devrait étre ingpié dans I'élaboration de cette stratégie
électronique. Le GTD devrait y avoir un réle dedea(notamment pour twitter).

La lettre du RéSaD devrait étre poursuivie afirddaner davantage de lisibilité aux actions du
RéSaD mais aussi pour contribuer a faire circtilgiormation entre les plateformes. Le support
papier s’avere pertinent, surtout lors d’organ@atid’ateliers, en raison des problemes de
connexion et du manque de contacts e-mail. Le hWudg@mmmunication » des plateformes
devrait augmenter et prendre en compte des regsolmnaines dédiées.

Revoir la plaquette du RéSaD en fonction des néesekientations.

Harmoniser l'identité visuelle (charte graphique)

Le réle du GTD dans la communication oriente sositmmnement en tant que centre de
ressources et de capitalisation. Il devrait palewas s’employer davantage a appuyer les
plateformes pour permettre de faire remonter legégances de terrain afin que le flux
d’information documenté fourni puisse circuler desdeux sens (Nord-Sud et Sud-Nord).
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Les posters ont été appréciés et devraient étrénégcen plusieurs formats (posters avec
messages de campagne pour les bureaux des aadars@D dans les pays du projet)

La fonction d’'un réseau comme le RéSaD en tantfagibtateur d'échanges d’expériences (aux
niveaux national et régional) a été peu exploitépoairrait étre renforcée dans la phase Il du
projet. « Passer d’'une communication verticale&aommunication horizontale ».

Un point fort & noter : la capacité des plateforraemobiliser les médias « mainstream ». A
étendre sur les médias en ligne et les médias coaumtzires.

Afin de cibler davantage le niveau local, une ofyuté serait un partenariat avec le réseau des
radios communautaires (réseau financé par des foagdiens) maintenant géré par I'ancien
point focal du RéSaD au Burkina. Des liens sontlefgant & créer avec des réseaux de
journalistes spécialisés comme au Burkina Faso.

Des synergies avec les actions de communication pdeiets GMV, BRICKS, Fleuve et
Terr'Africa s'imposent.

Le GTD devrait davantage s’affirmer comme un centiee ressource, de capitalisation,
d’argumentaires et de transfert de savoir-fairesdzes domaines. C’est a ce titre qu'il constitue
une plus-value pour les autres plateformes.

Recommandations pour les actions de concertation

Les plateformes-partenaires communiquent le plusest au nom de leur structure. Méme si
cela s’'avere plus efficace au niveau nationaleibs bon qu’un rappel de leur appartenance au
RéSabD soit organisé une fois par an sous formeéieptation d'un bilan. Ce bilan rassemblerait
les principaux acteurs en donnant une dimensiaomabe aux actions nationales permettant ainsi
une émulation et un échange d’expériences. Dansbjattif de concertation multi-acteurs, il
pourrait aussi permettre de fixer des objectifgomaiux en matiere de LCD.

La caractérisation des acteurs devrait étre poueset permettre des recherches par mots-clés
(thématique, type d’acteur...) et surtout accessibledigne dans les 4 pays et sur le site du
RéSabD pour les rendre plus visibles.

La présence active des plateformes dans des iestatec décision devrait mieux étre valorisée
dans les outils de communication et mieux prépéréslleure organisation de consultation des
membres en amont...)

Les processus de concertation entre plateformeprigent lors des actions internationales de
plaidoyer mais devraient étre davantage renforeig paciliter les échanges d’expériences,
d’opinions et de positions entre plateformes pas tombées nationales.

Le projet divise dans sa construction les activitésoncertation et de celles de plaidoyer alors
que la frontiere entre les 2 est souvent peu étadercaractériser. Cela n’en facilite pas non plus
I'évaluation. Le RéSaD Il devrait réunir ces deypes d’activités.

Recommandations pour les actions de plaidoyer
Au niveau national

Continuer l'interface avec des instances-clés éldstbn sur les programmes et plans d’action
nationaux en impliquant davantage de représentistplateformes (étendre I'expertise pour que
toutes les réunions ne reposent pas sur une oupdesannes)

Systématiser la culture de la restitution

Finaliser les programmes nationaux de plaidolgsrappuyer sur un travail de diagnostic sur les
enjeux prioritaires a définir (PAN, GDT, GMV...)

Appuyer les demandes d’accréditation des OSC auk CO

Accompagner les restitutions nationales d’'ateliergormation thématiques

Les processus de décentralisation en cours danpalgspartenaires impliquent la nécessité
d’actions de plaidoyer au niveau local, dans lgfores.
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Appuyer les plateformes dans la réalisation desspldactions de plaidoyer nationaux sans
oublier I'échelle des régions.

Organiser une réelle campagne de plaidoyer régi@mlr que les plateformes puissent mettre en
pratique les notions théoriques acquises (aveindésbns nationales et outils mutualisés)

Au niveau international

Le RéSaD devrait étre représenté par toutes leefptemes dans les COP au moins pour
renforcer expérience et expertise au niveau ndtiogaforcer la cohésion de réseau et acquérir
davantage de reconnaissance. La position du CARU&ECOZA-Mali, entre deux réseaux, le

RESAD et Drynet, ne facilite pas la lisibilité dextérieur. C'est pourquoi des synergies

d’actions devraient étre préparées en amont.

Les plateformes nationales devraient participer #@wénements internationaux de facon

indépendante (sous I'égide du RéSaD) plutdt quéas par leur propre gouvernement pour
éviter l'instrumentalisation et s’affirmer comme éseau de la société civile indépendant.

Les plateformes ont besoin de renforcement en @nglaur participer plus activement aux

événements internationaux

Concevoir des outils de capitalisation spécifigpear documenter le plaidoyer (remontée des
expériences) pour davantage faire le lien entmeideau local et le niveau international (éviter

I'éloignement du terrain).

Lesside-events’avérent importants dans les outils de plaid@yatevraient étre plus prépareés et
mieux dotés en outils de communication (banniécesjrages de capitalisation...) et attirer

davantage d’acteurs concernés par la LCD.

Recommandation pour la gouvernance et la coordinatn du RéSaD

Le RéSaD est pourvu d'un comité de pilotage opd@magl qui pourrait étre appuyé par une

instance politique afin de renforcer les actionpldédoyer.

Etant donné les problémes de ressources humainestgalonné les 3 ans du projet, on ne peut

que recommander d'impliquer davantage de persofmesau moins un bindme) de chaque

plateforme-partenaire dans les activités du RéSads implications budgétaires de cette

recommandation sont a prendre en compte sous g@meindrir la pérennité du projet.

Le personnel minimum, par plateforme a impliquansdie projet est un référent technique (plein

temps), 1 référent politique et un temps partietkdargé de communication.

Les plateformes-partenaires souhaiteraient davargagpliquer dans la coordination des actions

et la question d’'une coordination tournante a é@raéee. Malgré tout, elles souhaitent que le

CARI continue a occuper cette fonction. Toutefbisst important que les flux de communication

soient plus décentralisés en favorisant les liatr® glateformes.

Tous les échanges devraient se faire sur une distadiffusion et l'utilisation des outils

collaboratifs devrait étre renforcée.

La décentralisation de certaines fonctions pouétaé discutée au début de la phase Il (exemple :

la communication assurée par le SPONG avec unnanfent du CARI)

La coordinatrice du RéSaD pourrait étre davantagkile pour un travail de proximité avec les

plateformes notamment dans I'objectif de renforaetnales capacités.

Les 6 premiers mois du projet devraient étre emti@nt consacrés a la recherche de co-

financement avec I'appui du RéSaD comme levieroreéi

Revoir I'architecture du projet en centrant I'olijegénéral autour du renforcement des capacités

et en réduisant de 5 a 3 objectifs spécifiques :

o0 Objectif général: Renforcer les plateformes naties pour mieux contribuer aux

politiques publiques en faisant valoir les pointsvdie de la société civile pour une mise
en ceuvre efficace des enjeux de 'UNCCD au Burkiaso, au Mali et au Niger
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o0 Obijectif spécifique 1 : Renforcer les plateformestablir une concertation de la société
civile sur la LCD au niveau national et internatibat la faire valoir aupres des décideurs
et du grand public

o Objectif spécifique 2 :Renforcer les plateformes nationales en commupicatt
animation de réseaux d’'acteurs de la LCD

o Objectif spécifique 3 : Documenter les plaidoyars aiveaux national et international
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